AKTIVA ATGARDER
FOR JAMSTALLDHET
OCH MANGFALD

2018-2021

Aktiva dtgdrder i arbetslivet dr till for att sikerstilla manniskors lika réttigheter och
mdjligheter pa arbetsplatsen. Det handlar om att arbeta aktivt mot diskrininering.
Dokumentet omfattar dven Higands Omsorg AB.
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1 INLEDNING

1.1 BAKGRUND OCH UTGANGSPUNKTER

Hoéganis kommuns Aktiva dtgirder for jimstilldhet och mangfald ir en plan vars
innehall styrs av diskrimineringslagen (SES 2008:567). Diskrimineringslagen syftar till att
motverka diskriminering och péd andra sitt frimja lika rittigheter och méjligheter oavsett
koén, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell ligegning eller dlder. Fran och med 2017
skirptes lagen (kap 3) med att krdva aktiva dtgdrder mot samtliga diskrimineringsomraden.

For Hogands kommuns del innebir skdrpningen i lagen att vi istillet f6r en jamlikhetsplan
jobbar med aktiva dtgirder som visar inriktningen pd hur vi 16pande ska arbeta £6r att bli en
mer jamlik arbetsgivare. Hégands kommuns aktiva dtgirder omfattar att genomféra ett
arbete i fyra steg inom sex omraden enligt modellen nedan:

1. Undersdka risker

Arbetsgvaren ska nadersdka
arbetzplatsen fir att uppticka
eventuella sizker for

diskriminennyhinder for
arhetstagarnas lika rithgheter och
miligheter

4. Folja upp ; Ebetsiﬁrhﬁﬂaﬂden 2. Analysera orsaker
. TET
Nir vtvirdenngen i Hlar ska 3. Relaytering Arbetzgivaren analvserar orsakerna
ele exfasenheter som acbetet has 4.  EKompetensutveckling tll upptickta risker Dt handlas
geft gd att anvinda : steg en 5. Forvirvsarbete och om att reflekters, analysera och dna
':'“ni:r—‘”“kﬂmim} 1 ’13-:'11 oykel forildraskap slutsatser om varfdr det ser ut som
et ZIEIIW Ztgi_l.ﬂ-&l —
e 6. Trakasszerier det g
3. Genomfodra atgarder
\ Arhstsprvaren ska genomféea de I
forebyrrande och frimyande
tgpErder som skilizen keavs vtifria
naderzdkningen och analyzen.
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1.2 ARBETSSATT

Hoganis kommun har valt att bygga upp arbetet i tvd steg. Det fOrsta steget dr
framtagandet av detta centrala styrdokument som 4r kommundvergripande och visar
prioriterade omraden for samtliga férvaltningar. Det andra steget dr att géra planen kind for
verksamheterna tillsammans med samverkansgrupperna i férvaltningarna. Genom detta
upptylls den samverksansskyldighet som lagen kriver samt p4 att dtgirderna i planen ska ha
arbetsplatsanknytning. Utéver det detaljreglerar inte lagen om hur sjilva kartliggningen av
behov och atgirder ska géras utan det dr upp till varje arbetsgivare att bestimma.

HR-avdelningen strivar efter att bygga in arbetet med aktiva dtgirder i1 befintliga
processer och rutiner dels for att effektivisera arbetet och dels f6r att ge en helhetsbild av att
allt hér samman. Jamstélldhets- och mangfaldsarbetet ska inte vara en process vid sidan av
alla andra processer utan den ska vara en del av vart systematiska arbetsmiljéarbete. Detta
blir tydligt i dtgirdsplanerna nedan ddr kartliggningen av nuldget grundat sig i befintliga och
arligt aterkommande undersékningsprocesser som exempelvis medarbetarundersékningen.
Aven atgirderna ir kopplade till redan befintliga rutiner som redan genomférs i samtliga
verksamheter. Det kan handla om att f6rtydliga jimstilldhetsperspektivet 1 exempelvis
materialet f6r medarbetarsamtalet.

1.3 PRIORITERADE MALOMRADEN

Planens struktur foljer den som visas inledningsvis 1 modellen. Eftersom reglerna stiller
krav pa undersékning och analys, bestir varje malomride nedan av en nuligesanalys baserad
pé statistisk frain Hégands kommuns senaste personalredovisning, 16nekartligening och
medarbetarundersékning. Utifrin analysen formulerades sedan mal och forslag pé dtgirder.

2 ARBETSFORHALLANDEN

Som arbetsgivare ska Hogands kommun se till att arbetsférhallandena passar alla
befintligt anstillda och framtida anstillda oavsett kon, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, dlder, funktionsnedsittning och sexuell liggning. Den psykosociala och
fysiska arbetsmiljon ska ses 6ver £6r att kunna planera fr relevanta dtgirder. Det kan till
exempel réra omfattningen av deltidsarbete och sjukskrivningar.

2.1 NULAGE

e Av Hogands kommuns medarbetare har 75 % av kvinnorna en heltid i sin
grundanstillning, medan motsvarande siffra f6r minnen ir 84 %. Av de
deltidsanstillda utgdr kvinnorna 80 %.

e Kyvinnorna stir fr 88 % av den totala sjukfranvaron.

e Arbetsgrupperna ligger i genomsnitt pa 17 personer/chef. De storre
personalgrupperna finns frimst pa utbildnings- och socialf6rvaltningen men dven
teknik- och fastighetsférvaltningen. Cirka 20 chefer har direktansvar f6r minst 30
medarbetare, vilket enligt forskning dr fér minga fOr att kunna bedriva ett
hilsofrimjande ledarskap.
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22 MAL
Milsittningen dr att obefogade skillnader i arbetstérhallanden som beror pd nigon av
diskrimineringsgrunderna inte ska finnas i Hégands kommuns verksamheter. For att nd
detta mal ska Hoganis kommun:

e cfterstriva heltidsanstillningar vid nyanstallningar

e ecrbjuda méjlighet till 6nskad tjanstgéringsgrad

e arbeta fOr att skillnaden mellan kvinnors och mins sjukfranvaro ska minska

e arbeta fOr att alla medarbetare ska fi samma st6d, uppféljning och bemétande vid
sjukfranvaro.

e cfterstriva en minskning i arbetsgruppernas storlek £6r att méjliggéra £6r chefer att
arbeta aktivt med arbetsmiljéfriagor sasom sjukfranvaro, stress och krinkande
sirbehandling i enlighet med féreskrifterna om organisatorisk och social arbetsmiljé
(AFS 2015:4).

2.3  AKTIVA ATGARDER/ATGARDSPLAN
ATGARDER ANSVARIG TIDPLAN | UPPFOLINING
Ett projekt har pabérjats med syfte att inféra
heltid som norm med start hésten 2017. Det som
kommer ses 6ver dr bland annat nir pd dygnet HR-avdelning och Maj 2021 Personalredovisning
arbetsbelastningen ér stor och nir behoven ér forvaltningarna i 2019
som storst for verksamheten att ligga arbetstider | samarbete med
utifrin detta. Ambitionen dr dven att skapa en Kommunal Revidering 2019
rutin f6r hur vi kan ga tillviga nir vi fir en vakant
tjdnst for att kunna mojliggéra att tjansten blir pa
en hog sysselsittningsgrad.
Fortsitta ha med frigan om 6nskad HR-avdelning Varen 2020 Resciﬂt?)t v .
sysselsittningsgrad i medarbetarenkiten medarbetarenkat
Arbetet med sjukfranvaro och rehabilitering ska HR féljer upp
ske likvirdigt inom alla arbetsplatser med arligen genom att se
utgingspunkt i Héganis kommunévergripande Respektive chef Lopande hur ménga korttids-
rehabiliteringspolicy och i sjukfranvaro- och sjukskrivningar som
rehabiliterinsgverktyget Adato. faktiskt leder till
samtal i Adato.
Negativa resultat i medarbetarundersékningar kan | HR ansvarar f6r den
utgdra risker for diskriminering. Orsakerna till kommun- Viren 2020 | Resultatrapport efter
detta ska analyseras och dtgirder vidtas enligt en 6vergripande avslutad
gemensam rutin f6r uppféljning av sammanstillningen. undersokning.
medarbetarundersékningen.
HR gor en
Friagor som ror arbetsmiljé medarbetar- Respektive chef Viren 2020 | sammanstillning av
ansvarar fOr att ta handlingsplaner
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undersékningen ska analyseras och f6ljas upp i
verksamheten.

fram en handlings-
plan pa APT.

efter att de
inkommit fran alla
chefer.

Enligt arbetsmiljoverket ska arliga skyddsronder

genomforas med fokus pé fysisk och Respektive chef Arligen Miits genom den
otganisatorisk och social arbetsmilié. Exempel pa | kallat skyddsombud arliga uppf6ljningen
omriden som kan utgdra diskriminering ir till skyddsrond. av SAM
utformning av omklidningsrum,
skyddsutrustning, bilder eller budskap pa
arbetsplatsen.
. o HR-avdelningen

En 6versyn av material f6r skyddsronder samt Hésten He

. . . Osten 2018
komplettering med fragor kopplat till 2018
diskrimineringsgrunderna.
Hoganis kommun ska félja upp och utvirdera det
systematiska arbetsmiljéarbetet genom den érliga Samverkansgrupper Arligen Kommunéver-
uppfoljningen av SAM. oripande

sammanstillning av

Undetrlaget £6r uppfoljningen ska ses 6ver och HR-avdelningen Hésten resultaten i Stratsys
kompletteras med fragor kring diskriminering och 2019
krinkning.
Under det arliga medarbetarsamtalet ska
arbetsforhallanden, kompetensutveckling, trivsel HR och respektive Atligen Medarbetar-
och balans mellan arbete och fritid diskuteras. chef undersdkning
Sirskilt beakta ledarskapsfragan i
medarbetarunderskningen som handlar om hur | HR-avdelningen Viren 2020 | Medarbetar-
man upplever sig ha goda férutsittningar for att undersékning

utféra chefsuppdraget.

3 LONER

Arbetsgivare ska drligen gbra en 16nekartligening och analys samt uppritta en handlingsplan
tor jamstillda 16ner. I planen anges vilka l6nejusteringar och andra atgirder som behévs £6r
att uppna lika 16n £6r lika och likvirdigt arbete. Lonekartliggningen dr ett bra underlag infor
den arliga 16nedversynen och fungerar ocksa som en kvalitetssidkring av den individuella
l6nesittningen. Enligt Hégands kommuns l6nepolitik ska 16nesittningen vara individuell

och differentierad.

3.1 NULAGE

e Totalt ligger minnens medellén 505 kr hogre dn kvinnornas medellén. Senaste
l6nekartliggningen visade att denna skillnad i medellén dr saklig med hanvisning till
faktorer sisom arbetsmarknad, rekryteringsférutsittningar samt utbildningsniva.
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e Lonespridningen f6r méin dr hogre dn f6r kvinnor. Lonespridningen signalerar om
det inom ett yrke finns en mojlighet till karridr och 16neutveckling.

e  Enligt resultatet frin den senaste medarbetarundersdkningen finns det behov att
arbeta vidare med l6nekriterierna i kommunen si att samtliga anstillda vet pa vilka
grunder 16nen sitts.

o

3.2 MAL

e Inga osakliga 16neskillnader far férekomma pd grund av kon, dlder, etnisk
tillhorighet, religion, sexuell liggning, funktionsnedsittning eller konséverskridande
identitet. Aven om detta mal i dagsliget 4r uppfyllt s ir det ett stiende mal genom
att for varje lonekartliggning se till att 1onegapet inte 6kar.

e  Heltidsanstillningar ska efterstrivas. (Se atgirdspunkt under rubriken
Arbetsférhillanden)

e Det ska finnas lika goda méjligheter till 16neutveckling f6r de som jobbar deltid
som f6r de som jobbar heltid.

3.3  AKTIVA ATGARDER/ATGARDSPLAN

ATGARDER ANSVARIG | TIDPLAN | UPPFOLINING
I 16nekartliggningen jamfors och analyseras

l6neskillnader mellan lika och likvirdiga arbeten. HR-avdelning | November Arligt 16neutfall
Nuvarande rutiner f6r 16nekartliggning ska ses 6ver 2018

och ska genomféras arligen. Analysen av Atlig revidering av
kartliggningen resulterar i en handlingsplan for l6nekartliggning

jaimstillda l6ner och ska anvindas som underlag inf6r
kommande ars 16ne6versyn.

Deltidsanstallda ska hanteras som heltidsanstallda HR-avdelning
genom att alltid utgd ifrin heltidslénen, bade vid och HR- Lopande Atlig 16neéversyn
nyanstillning och 16nedversyn. konsulter pa
forvaltningarna
Samtliga medarbetare ska bedémas fran samma I medarbetat-
kriterier. For att detta ska fungera maste kommunens Respektive Arligen undersékningen ska
I6nekriterier férankras pa varje arbetsplats. chef fragorna om
lonesamtal och
Underlaget f6r 16nebedémningssamtalet ska revideras bedémningsgrunder
dir betydelsen av 16nekriterierna i chefernas Hosten sarskilt beaktas for
bedémningsarbete fortydligas. HR- 2018 att mita effekten av
avdelningen denna atgird.
P HOGANAS KOMMUN
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4 REKRYTERING

Diskriminering innebdr att nagon missgynnas eller krinks genom att behandlas simre dn
nigon annan i en jimférbar situation och att det har samband med nagon av
diskrimineringsgrunderna. En arbetsgivare far inte diskriminera den som hos arbetsgivaren:

e ir arbetstagare,

e  o0r en forfrdgan om arbete,

e soker praktik eller star till férfogande f6r att utféra eller
e utfor arbete som inhyrd eller inlanad arbetskraft.

4.1 NULAGE

e En jimn kénstérdelning anses rida da andelen kvinnor respektive min i en grupp
ar 40/60 procent eller jimnare. Sammanlagt 47 kategotier av ”lika arbeten”
omfattades i Héganis kommuns senaste 16nekartliggning. Av dessa 47 var 31
arbeten kvinnodominerade, det vill siga dessa bestdr av minst 60 % kvinnor.

e Allalediga tjinster annonseras pa arbetsférmedlingen via Offentliga Jobb. Samtliga
annonser granskas och godkinns av HR innan publicering. Om obefogade krav
uppticks gillande kompetens, bakgrund eller utbildning ska detta korrigeras.

42  MAL

Hoganis kommun ska i alla sina rekryteringar striva mot en jimnare férdelning mellan
kénen och en 6kad representation av dvriga olikheter inom kommunens olika verksamheter.
For att nd detta mal ska all rekrytering utga ifrdn ett mangfaldsperspektiv och personer som
arbetar med rekrytering ska ha kunskap inom om detta.

43  AKTIVA ATGARDER/ATGARDSPLAN

ATGARDER ANSVARIG TIDPLAN | UPPFOLINING
For att alla oavsett diskrimineringsgrund ska kunna

soka lediga jobb médste Héganis kommun fortsitta ha | Ansvarig Lépande HR informerar om
en 6ppen rekrytering didr man anvinder sig av rekryterare gillande rutin

formella kanaler. Vart rekryteringsverktyg Offentliga
jobb ir ett konsneutralt verktyg som ger en enkel
6verblick 6ver de sékande till lediga tjanster med
fokus pa kompetens.

Ta fram en rekryteringsrutin med en checklista f6r Information via
hur man ska tinka jimlikt och inkluderande kring HR-avdelningen Hosten arbetsnitet
utformning av kravspecifikation, annons samt 2018

intervjufragor.
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I verksamheter dir det i huvudsak inte rader jimn

och fack.

konsférdelning eller dir méngfaldsaspekten inte dr HR-avdelning Hésten HR-avdelningen
tillgodosedd ska man striva efter att utjimna 2018 tar fram mall och
férdelningen. I platsannonsernas mall ska det dven ldgger in i

liggas till en text om att vi girna ser sbkande av Offentliga jobb
underrepresenterat kon eller med annan etnisk

bakgrund.

Utbildningar i jimstillt bemétande och hur man HR-avdelningen | Host 2019 | Antal deltagare
rekryterar utifrdn rekryteringsrutinen utan att som deltagit pa
diskriminera ska genomféras for rekryterare, chefer utbildningen

5 KOMPETENSUTVECKLING

I Hoganids kommuns personalpolicy framgar utveckling som ett fokusomrade dir
kompetensutveckling ses som en investering. Som arbetsgivare ska Hégands kommun dven
anvinda utbildning och kompetensutveckling som verktyg for att frimja en jimn férdelning
mellan kvinnor och min i skilda typer av arbeten och inom olika kategorier av arbetstagare.
Hir handlar det i f6rsta hand inte om jamlik kompetensutveckling i stérsta allméinhet utan
om kompetensutveckling som pi sikt leder till mangfald och jaimnare kénstférdelning inom
de arbeten som idag 4r dominerade av det ena kénet.

5.1 NULAGE

e Hoganids kommun har flest kvinnliga chefer, men 1 férhdllande till hur méinga
kvinnor som 4r anstillda borde andelen 6ka. 71 % av de anstillda 4r kvinnor men

andelen chefer som ar kvinnor ar 66 %.

e Hur minga av H6gands kommuns medarbetare som tar del av olika
kompetensutvecklingsinsatser har vi ingen siffra pa eftersom system for det saknas.
Diremot visar undersékningar att kvinnor och kvinnodominerade nationellt sett far

mindre kompetensutveckling.

52  MAL

e Alla anstillda ska ha en individuell utvecklingsplan som formas vid

medarbetarsamtalet.

e Kvinnor och min ska ha samma mdijligheter att utvecklas och befordras.
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53  AKTIVA ATGARDER/ATGARDSPLAN

medarbetarsamtal och om det har bidragit till ens
utveckling.

ATGARDER ANSVARIG | TIDPLAN | UPPFOLINING
Materialet f6r medarbetarsamtalet ska ses Gver med

fokus pi att standardisera delar som handlar om HR-avdelning Hosten Nir materialet r
karridrvigar och utveckling. Det ska underlitta f6r 2018 samverkat och
chefen att stédja och uppmuntra den anstillda till klart
kompetensutveckling.

Fortsitta ha med frigorna i medarbetarenkiten om .

man under de senaste 12 manaderna har haft ett HR-avdelningen | Viren 2020 | Resultat av

medarbetarenkaten

6 FORALDRASKAP

Som arbetsgivare ska Hégands kommun underlitta fér biade kvinnor och min att férena
torvirvsarbete och forildraskap. Detta innebidr att Hoganids kommun ska fa bort de hinder i
arbetsmiljén som foérsvirar for forildrar att kombinera arbete och férildraskap. Medarbetare
som dr tjdnstlediga pa grund av forildraledighet ska erbjudas samtal och l6nesittande chef
ska gbra en bedémning utifrin férvintad prestation och ta hinsyn till den historiska

l6nesittningen innan aktuell ledighet.

6.1  NULAGE

Hur férdelningen mellan min och kvinnor exakt ser ut bland Héganis kommuns anstillda,
vad giller uttag av dagar for tillfillig férdldrapenning (vab) dr svirt att presentera eftersom vi
inte har den statistiken. Detta dr en viktig jimstilldhetsfrdga eftersom den férilder som
oftast eller alltid 4r franvarande pa grund av véird av barn far effekter pa dennes inkomst,
moijlighet att gora karridr och 1 slutindan paverkas dven pensionen. Nationellt sett tar
kvinnor idag ut 62 % av nettodagarna och minnen 38 % enligt Férsdkringskassan. Detta
varierar frin kommun till kommun dir spannet f6r uttag av tillfillig férdldrapenning ligger
pd mellan 53 % och 76,5 % £6r kvinnor. Héganids invanare ligger nigonstans i mitten med
en férdelning av andelen nettodagar pa 65,4 % kvinnor 34,6 % min.

6.2 MAL

I Héganids kommun ska arbete kunna férenas med férildraskap sa att kvinnor och min kan
ta samma ansvar for hem och barn och ha likvirdiga méjligheter att utvecklas 16nemadssigt
och karridarmissigt. For att nd detta mal ska arbetstider och planering av verksamheten
stodja ett jamstillt uttag av férildraledighet och tillfallig vird av barn.
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63  AKTIVA ATGARDER/ATGARDSPLAN

ATGARDER ANSVARIG | TIDPLAN | UPPFOLINING
Arbetsplatstriffar och liknande forum ska . Medarbetarenkit som
anvindas for att vid behov 6ka kunskapen om Respektive chef | Lopande frigar om man upplever
méjligheter och regler kring forildraledighet, det finns mojlighet att
tllfillig vard av barn och annat inom imnet. underlitta foreningen
mellan forildraskap och
forvirvsarbete.
Méten ska i méjligaste mén forliggas till tider Respektive chef | Loépande Medarbetarenkit som
dir alla kan delta. frigar om man upplever

det finns mojlighet att
underlitta féreningen
mellan forildraskap och

forvirvsarbete.
Forildralediga ska ges méjlighet att hilla kontakt Medarbetarenkit som
med arbetsplatsen genom att informeras om Ansvarig chef Lopande fragar om man upplever
sidant som hinder och bjudas in ill det finns méjlighet att
medarbetarsamtal och personaltriffar. underlitta féreningen

mellan forildraskap och

férvirvsarbete.
Medarbetarsamtalsunderlaget ska kompletteras HR-avdelningen | Hésten Nir underlaget 4r
med standardiserade fragor om forildraskap och 2018 samverkat och klart
arbete.
Halla ett ledarskapscafé i imnet HR-avdelningen | Hésten Deltagarlista efter

2019 avslutat café

7 TRAKASSERIER, SEXUELLA TRAKASSERIER
OCH REPRESSALIER

Trakasserier dr ett agerande som krinker ndgons virdighet. Trakasserierna kan bland annat
besti i att man anvinder sig av f6rl6jligande eller nedvirderande generaliseringar av till
exempel “kvinnliga”, “homosexuella” eller ”etniska” egenskaper. Det kan dven vara friga
om osynliggérande eller undanhaéllande av information som har samband med nigon av
diskrimineringsgrunderna. Hit hor dven sexuella trakasserier som kan handla om beréringar
och blickar som ér sexuellt anspelande och ovilkomna. Det gemensamma for trakasserier ar
att en person kinner sig férolimpad eller illa behandlad. Den som har avvisat trakasserier
eller sexuella trakasserier har ett lagskydd mot att bli bestraffad, det vill siga utsatt for
repressalier. Dirtill uttrycker lagen dven att arbetsgivaren ska se till att arbetstagare med en
funktionsnedsittning ges limpliga stod- och anpassningsatgirder. Krinkningar eller
trakasserier ska ses som ett arbetsmiljéproblem och behandlas enligt Héganids kommuns
"Handlingsplan mot krinkande sirbebandling och trakasserier”.

P HOGANAS KOMMUN
KOMMUNLEDNINGSKONTORET , '

263 82 Hogands ¢ 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se v
WWW.HOGANAS SE



WWW.HOGANAS.SE
mailto:kommunen@hoganas.se

HOGANAS
KOMMUN 1)

7.1 NULAGE

I dagsliget har Hoganids kommun inget statistiskt underlag f6r férekomsten av trakasserier
och krinkande sirbehandling.

7.2  MAL

e Alla medarbetare ska kinna till handlingsplanen mot krinkande sirbehandling och
samtliga APT-grupper ska arbeta férebyggande med fragan.

e  Alla medarbetare ska kinna till de sju diskrimineringsgrunder som lagen omfattar.

e Trakasserier som har samband med ndgon av diskrimineringsgrunderna, sexuella
trakasserier eller repressalier accepteras inte pd Hogands kommuns arbetsplatser.

7.3  AKTIVA ATGARDER/ATGARDSPLAN

ATGARDER ANSVARIG TIDPLAN UPPFOLINING
Handlingsplanen mot trakassetier och HR—anelning Mits genom den arliga
krinkande sirbehandling ska lyftas i samt respektive | Lépande uppfélln{ngen av det
introduktionen av samtliga nya medarbetare chef systerna'g.ska

och vid behov upp pa atbetsplatstriffar. arbetsmiljGarbetet

Chefer utbildas inom diskrimineringslagen och .
de sju diskrimineringsgrunderna i syfte att HR-avdelningen | Viren 2019 | Deltagarlista
férebygga krinkande sirbehandling.

Félja rutinerna fér hantering av krinkande Respektive chef | Lopande Medarbetarundersékning
sirbehandling enligt handlingsplan mot som fragar om man vet
trakasserier och krinkande sirbehandling. var man ska vinda sig

om man blir utsatt
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