KALLELSE

HOGANAS KOMMUNFULLMAKTIGE
KOMMUN

VALKOMMEN

Datum och tid: 2024-01-25, kI 18:30

Plats: Sessionssalen

Ledamot eller ersittare som ar forhindrad att narvara vid sammantridet bor snarast anmala detta till
Jacob Derefeldt, jacob.derefeldt@hoganas.se.

Till detta sammantride kommer det att vara en politisk debatt bland kommunfullmiktiges
ledaméter angidende Hoganis tillvixtmal. Ska kommunen vixa vidare och om si i vilken takt och
med vilken ambition, med vilka malgrupper och var i huvudsak?

Vid sammantridet kommer smorgasar samt kaffe och te att serveras.

Valkomna

Péter Kovacs (M)
Ordférande

p HOGANAS KOMMUN
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KALLELSE

HOGANAS KOMMUNFULLMAKTIGE
KOMMUN
1. UPPROP

2. JUSTERING
Forslag till beslut

Digitalt den 6 februari

3. FASTSTALLANDE AV ARENDELISTAN

4. POLITISK DEBATT ANGAENDE HOGANAS
TILLVAXTMAL

AVSAGELSER

5.  AVSAGELSE FRAN ROGER NILSSON (L)
AVSEENDE UPPDRAG | SOCIALNAMNDEN
(KS/2024/13)

Forslag till beslut
Forslag:
Kommunfullmiktige beslutar

att bevilja Roger Nilssons (L) avsdgelse avseende uppdrag som ledamot i socialnimnden.

FYLLNADSVAL

6. FYLLNADSVAL EFTER ROGER NILSSONS (L)
AVSAGELSE AVSEENDE UPPDRAG |
SOCIALNAMNDEN
(KS/2024/13)

Forslag till beslut
Forslag:
Kommunfullmiktige beslutar

att vilja ... till ny ledamot i socialndmnden.

SVAR PA MOTIONER, INTERPELLATIONER OCH ENKLA FRAGOR

7. SVAR PA MOTION OM SKYDDSJAKT PA SKARV
(KS/2023/267)

Forslag till beslut
Kommmunstyrelsens forslag:
Kommunfullmiktige beslutar

att avsld motionen.

p HOGANAS KOMMUN

263 82 Hogands » 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se
WWW . HOGANAS.SE
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m KALLELSE

HOGANAS KOMMUNFULLMAKTIGE
KOMMUN

8.  SVARPA INTERPELLATION FRAN LIBERALERNA
ANGAENDE DETALJPLANEN FOR HOGANAS
HAMN: HOTELLBY GGNADEN -
SAMHALLSFUNKTION AV MINDRE VIKT
(KS/2023/1287)

Forslag till beslut
Forslag:
Kommunfullmiktige beslutar

att anse interpellationen besvarad.

BESLUTSARENDEN

9. UTOKAD BORGENSRAM AT SYDVATTEN AB
(KS/2023/1192)

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag:
Kommunfullmiktige beslutar

att utéka Hégands kommuns borgensram édt Sydvatten AB till 121 380 000 kr.

10. VAL AV REVISORER TILL HOGANAS ODEON AB

(KS/2023/598)

Forslag till beslut

Forslag:

Kommunfullmiktige beslutar

att vilja foljande revisorer till Hégands Odéon AB:
Revisorer
Den av revisionen upphandlad revisor, under forutsittning att denne édr godkénd eller

auktoriserad revisot.

Lekmannarevisor: Hazze Brokropp (S)
Lekmannarevisorssuppleant: Lars Bergwall (M)

p HOGANAS KOMMUN
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KALLELSE

HOGANAS KOMMUNFULLMAKTIGE
KOMMUN
INKOMNA MOTIONER

(inga inkomna)

INKOMNA INTERPELLATIONER

11.  INTERPELLATION FRAN VANSTERPARTIET OM
OVERSVAMNINGSSKYDD | DETALJPLAN FOR
HOGANAS HAMN
(KS/2023/1301)

Forslag till beslut
Forslag:
Kommunfullmiktige beslutar

att interpellationen far stillas.

12. INTERPELLATION FBAN LIBERALERNA ANGAENDE
BARNOMSORG PA OBEKVAM ARBETSTID
(KS/2023/1302)

Forslag till beslut
Forslag:
Kommunfullmiktige beslutar

att interpellationen fir stillas.

p HOGANAS KOMMUN

263 82 Hogands » 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se
WWW . HOGANAS.SE
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KALLELSE/PROTOKOLLSFORSLAG

HOGANAS KOMMUNFULLMAKTIGE

KOMMUN
2024-01-25

K$/2023/1070

§

Politisk debatt angaende Hoganas tillvaxtmal

Sammanfattning av drendet

Konsultbolaget Kairos Future har f6r Hoganis rikning tagit fram en rapport kring Hoganis tillvixtmal till
ar 2038. Med utgang fran denna rapport ska det vara en politisk debatt bland kommunfullmiktiges
ledaméter angiende Hoganis tillvixtmal. Ska kommunen vixa vidare och om sd i vilken takt och med
vilken ambition, med vilka malgrupper och var 1 huvudsak?

Varje inldgg ska max vara tre minuter. Replik pa en minut tillits, men genmile pa repliken tillits inte.

Beslutsunderlag
Kairos future, rapport om tillvixtmal, maj 2023.

» HOGANAS KOMMUN
KOMMUNLEDNINGSKONTORET
263 82 Hogands » 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se
WWW.HOGANAS.SE
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Research- . Future- ) Strategy
based based enforcement
foresight strategy

Consultants for Strategic Futures. KAIRDS
FUTURE
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Disposition

1. Om projektet och rapporten

2. Forskningsoversikt
3. Scenarier for Hoganas kommun 2038

4. Slutsatser och rekommendationer
Appendix A — stod for utarbetande av scenarier
Appendix B — forskningsoversikt

Itants for Strategic Futures. KAIRDS
FUTURE
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1. Om projektet och rapporten
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Bakgrund, syfte och mal

Hoganas kommun har genom visionsdrivet, malmedvetet i analys grundat
arbete gjort betydande forflyttningar. Kommunen har forandrat sin roll i sitt
regionala sammanhang, fran i huvudsak arbetskommun till en stark
boendekommun med ett mangfaldigt naringsliv, med levande stad, byar och
landsbyqgd.

Efter ar av stadig befolkningstillvaxt med positivt inrikes flyttnetto ar fragan:
Varfor vaxa vidare och om sa i vilken takt och med vilken ambition, med
vilka malgrupper och var i huvudsak?

Kairos Future har anlitats for att ge ett underlag som stodjer Hoganas
kommun i utarbetande av svar pa fragan.

Malet med arbetet har varit att genom utarbetande av alternativa scenarier
for befolkningsutveckling belysa vad dessa skulle kunna innebara.

Itants for Strategic Futures. KAIROS
FUTURE
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Metod och tillvagagangsatt

Projektet har letts av en arbetsgrupp bestaende av Herman Crespin, Eva-Marianne Nilsson
och Emma Lindman, Hoganas kommun, samt Karin Andersson, Christian Wennerstrom
och Peter Pernemalm, Kairos Future.

Metoder och moment i projektet var:
1. Startmote. Planering och konkretisering med avseende pa metod, tillvagagangssatt och format for
rapportering.
2. Forskningsoversikt. Kartlaggning av vilka aspekter som finns betr. effekter av att kommuner vaxer i olika
takt.

3. Avstamningsmoten utifran forskningsoversikten. Definition av scenarier utifran forskningsoversikten,
samt faststallande av personer relevanta for kommande expertintervjuer i arbetsgruppen. Arbete med
forhoppningar och farhagor med att vaxa och att inte vaxa i den s.k. Bryggangruppen.

4. Expertintervjuer, prognos och utarbetande av scenarier. Expertintervjuer och prognos (se Appendix A)
for att utarbeta tre scenarier for Hoganas mot 2038.

5. Workshop. Kvalitetssakring och utveckling av scenarierna av personer fran politisk ledning,
tjansteorganisation och naringsliv.

6. Rapport. Forfattande av rapport.

Consultants for Strategic Futures. KAIRDS
FUTURE
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2. Forskningsoversikt

FUTURE
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Overblick, fordelar och nackdelar med

kommunal tillvaxt

Positiva och negativa aspekter pa kommunal tillvéxt. Fbrdjupning, se Appendix B

Fordelar

Ekonomisk utveckling
Hogre |oner
Diversifierad arbetsmarknad
Storre lokalt handel- och tjansteutbud
Lagre skatter och avgifter
Okad framtidstro
Psykologiskt positiv spiral
"Det hander saker i kommunen”
Okad kapacitet for kommunorganisationen
Stordriftsfordelar
Mer skattemedel och handlingsutrymme
En allman framgangsfaktor
Vaxande kommuner mar battre

Consultants for Strategic Futures.

Nackdelar

Harda krav pa organisationen

Mycket maste planeras och verksamheter
maste utdkas

Ny kompetens behovs
Stora investeringar

Bostader, vatten- och avlopp, infrastruktur,
skola och aldreomsorg, kultur och fritid

Svart att matcha i tid, kostar och medfor risk
Kvaliteter kan ga forlorade

Grénomraden och smastadscharm riskeras

Konflikter om mark och nybyggnationer

Segregation och sociala problem

KAIROS
FUTURE
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3. Scenarier for Hoganas kommun 2038
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Co

Om scenarierna

Grundtanken med scenarierna har varit att belysa vad befolkningsutveckling i olika takt
innebar for Hoganas kommun.

Huvudtanken har varit att beskriva Hoganas i tre olika scenarier, dar befolkningen vaxer
snabbt, mer aterhallsamt och dar befolkningen inte vaxer.

Givet de planer och ataganden som finns, foljer de bada tillvaxtscenarierna befintlig
befolkningsprognos fram till och med ar 2028. Darefter skiljer sig scenarierna. Tillvaxttakten
i respektive tillvaxtscenario fram till ar 2038 har sedan definierats utifran Hoganas
kommuns tillvaxttakt under 2000-talet, ca 1,6% tillvaxt per ar nar det har varit snabb tillvaxt,
ca 0,8% tillvaxt per ar nar tillvaxten varit mer aterhallsam.

Scenariot dar Hoganas inte vaxer alls har av samtliga inblandade beddmts som mindre
trovardigt, men ar med for att belysa konsekvenser av ett Hdoganas som inte vaxer.

Samtliga scenarier beskrivs pa foljande bilder utifran de aspekter som forskningsoversikt,
expertintervjuer och workshop-moment bedomt som viktigast for Hoganas kommun.

nsultants for Strategic Futures. KAIROS
FUTURE
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Tre scenarier for Hoganas kommun

Scenario 36000

Foljer prognos fram till 2028, darefter
1,6% arlig tillvaxt

Scenario 33000

Foljer prognos fram till 2028, darefter
0,8% arlig tillvaxt

Scenario 28000
Plan kurva fr o m 2022

Consultants for Strategic Futures.

38 000 -
36 000 -
34 000 -
32000 -
30 000 -
28 000 -
26 000 -
24 000 +
22 000 +

1980
1986
1992
1998
2004
2010
2016
2022
2028
2034
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Scenario 36000
Scenario 33000
—Scenario 28000

KAIROS
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Befolkning i olika aldrar enligt prognos
Oversiktlig bild

20 000 H
18 000 +
16 000 A
14 000 A
12 000 +
10 000 H
8 000 +
6 000 -
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Scenario 36000
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Det viktigaste fran befolkningsprognoserna

Fundamenta

Nettoinflyttning, naturlig
folkokning 2023-2038

Antal barn 0-5
(férandring fran 2022)
(andel av befolkningen)

Antal barn 6-15
Antal barn 16-18
Antal 19-64
Antal 65-79
Antal 80+

Consultants for Strategic Futures.

+9542, -1652

2215 (+545) (6%)

4177 (+699) (12%)
1253 (+216) (3%)
18441 (+4135) (51%)
6227 (+730) (17%)
3680 (+1565) (10%)

+6979, -1825

1923 (+253) (6%)

3816 (+338) (11%)
1181 (+144) (4%)
16797 (+2491) (51%)
5944 (+447) (18%)
3597 (+1482) (11%)
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+2255, -2255

1508 (-162) (5%)

3085 (-393) (11%)
1008 (-29) (4%)
13817 (-489) (49%)
5319 (-178) (19%)
3336 (+1251) (12%)

KAIROS
FUTURE



Investeringar, betydande kostnader och
personer i arbetande alder

Oversikt

Forskolor och
skolor

Aldre

VA, teknisk
verksamhet

Kultur och fritid
Bostader

Arbetande alder

Consultants for Strategic Futures.

Forskoleplatser for 545 fler
barn, skolplatser for 699 fler

barn, ev. gymnasieplats for
216 fler barn.

1565 fler 80+ potentiellt i
behov av omsorg.

Nytt vattentorn och

reningsverk vid 35-36000 inv.

Starkt behov av fler
idrottshallar/ishallar.

Bostader for 8000 fler
invanare.

4135 fler 19-64.

Forskoleplatser for 253 fler
barn, skolplatser for 338 fler

barn, ev. gymnasieplats for
144 fler barn.

1482 fler 80+ potentiellt i
behov av omsorg.

Planering for nytt vattentorn
och reningsverk

Visst behov av fler
idrottshallar/ishallar.

Bostader for 5000 fler
invanare.

2491 fler 19-64.
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Forskoleplatser for 162 farre
barn, skolplatser for 393 farre
barn, ev. gymnasieplats for 29
farre barn.

1251 fler 80+ potentiellt i
behov av omsorg.

Inget nytt vattentorn och
reningsverk, men
underhallsskuld/kostnader.

Inget behov av fler
idrottshallar/ishallar.

Inga nya bostader till foljd av
fler invanare.

489 férre 19-64.

KAIROS
FUTURE



Investeringar, betydande kostnader och
personer i arbetande alder

Fordjupande kommentar

Att satta en prognos for exakta kostnader och intakter for kommunen |
respektive scenario har inte varit en del av det har projektet, och mot 2038
vore det dessutom behaftat med stor osakerhet.

En av de sakrare investeringarna ar ett nytt vattentorn och reningsverk som
behovs i Scenario 36000 och behover planeras for i scenario 33000

Forskole- och skolplatser blir vasentligt fler ju snabbare kommunen vaxer. |
scenario 28000 blir de farre.

Omsorgsbehov for personer 80+ Okar ju snabbare kommunen vaxer, men i
blygsam takt, i vasentligt lagre takt an personer i arbetande alder.

Kostnaderna for framforallt aldre, ar i hog grad beroende av utvecklingen
kring arbetssatt, organisering och digitalisering.

Itants for Strategic Futures. KAIRDS
FUTURE
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Bebyggelse, kommunstruktur och
trafikinfrastruktur

Oversikt

Bebyggelse

Kommunstruktur

Trafikinfrastruktur

Consultants for Strategic Futures.

Hoganas vaxer pa hojden. Fortatning
sker. Nya villor kravs. Bebyggelse
konkurrerar med parkeringar och
grénytor.

Hoganas stad och byar runtomkring
vaxer. Svart att halla byarna isar.
Betydande fortatning i kommunen.

Battre kollektivtrafik ett starkt krav.
Valdigt trangt pa 111:an och 112:an,
samt i stadens gatunat. Lattare att
satta press pa trafikverket for att [6sa
situationen. Mycket goda
forutsattningar for att natverk for
(el)cyklar och mikrotransporter
utvecklas.

Nagot hogre hus blir av. Lattare
att vaxa primart med lagenheter.
Bebyggelse konkurrerar med
parkeringar och grénytor.

Mojligt att vaxa primart i Hoganas
stad. Lattare att halla byarna isar.
Risk att byarna inte hanger med.
Fortatning i kommunen dar det

byggs.

Battre kollektivtrafik kravs.
Trangre pa 111:an och 112:an
samt pa stadens gatunat an idag.
Mindre majligheter att satta press
pa trafikverket for att 16sa
situationen. Goda forutsattningar
for att natverk for (el)cyklar och
mikrotransporter utvecklas.
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Fastighetsmarknad som
har gatt i sta och/eller nya
tomma bostader.

Inget vaxer. Byarna halls
isar. Ingen ytterligare
fortatning.

Trafiksituationen blir inte
varre an idag. Mindre
goda férutsattningar for
utveckling av olika
trafikldsningar.

KAIROS
FUTURE



Bebyggelse, kommunstruktur och
trafikinfrastruktur

Fordjupande kommentar

Bebyggelsen i respektive scenario ar en knackfraga for kommunen. Hur
tillvaxtscenarierna utvecklas ar starkt beroende av vilka bostader som
byggs och var dessa byggs, nagot som Hoganas i hog grad valjer. Detta
paverkar ocksa kommunstrukturen och trafiksituationen.

Fragan om vad som ska byggas, for vem, och varfor, ar i arbetet identifierat
som helt avgorande for kommunen att ha bra svar pa oavsett niva av
tillvaxt. Det kokar i sin tur ned till vilken kommun Hoganas ska vara framat,
vilka varden och attraktivitet kommunen ska erbjuda.

Oavsett ovan vagval, ar det tydligt att med tillvaxt foljer fortatning,
konkurrens av markanvandning och mer trafik. Men med okad tillvaxt foljer
aven Okade majligheter till utveckling av olika trafiklosningar, och med hog
tillvaxt ar det mer sannolikt att Trafikverket agerar for Iosningar.

Itants for Strategic Futures. KAIRDS
FUTURE
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Underlag for naringsliv och bevarande av

Hoganas-kvaliteter

Oversikt

Definitivt mer underlag for
service och kommers. Goda
mojligheter for evenemang,
leder och kultur. Betydligt fler
lokala kunder till
besodksnaringen. Hard
konkurrens om infrastruktur
med befolkningen.

Stor risk att akermark behdver
anvandas till villor. Kullaberg
utmanas av trangsel. Risk att
kvaliteter knutna till
upplevelser som bygger pa lite
folk gar forlorade.
Smastadscharm utmanas.

Underlag for
naringsliv

Bevarande av
Hoganas-kvaliteter

Consultants for Strategic Futures.

Nagot mer underlag for
service och kommers.
Mojlighet for evenemang,
leder och kultur. Fler lokala
kunder till besdksnaringen.
Viss konkurrens om
infrastruktur med
befolkningen.

Viss risk att akermark
behdver anvandas till villor.
Kullaberg utmanas i viss
utstrackning av trangsel.
Mindre risk att kvaliteter
knutna till upplevelser som
bygger pa lite folk gar
forlorade.
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Samre underlag for
kommers och service, Svart
att utveckla evenemang och
besoksnaring som bygger
pa lokala besdkare. Mindre
konkurrens om infrastruktur
med befolkningen.

Ingen risk att akermark
behover anvandas till villor.
Kullaberg utmanas inte av
trangsel beroende av lokala
besokare. Lattare att
behalla kvaliteter knutna till
upplevelser som bygger pa
lite folk.

KAIROS
FUTURE



Underlag for naringsliv och bevarande av
Hoganas-kvaliteter

Fordjupande kommentar

Overlag ar det tydligt att naringslivet i kommunen gynnas av en stérre och
okande befolkning. Den lokala fysiska handeln utmanas samtidigt av e-
handeln, vilket innebar att annan service och upplevelser blir viktigare.
Samtidigt konkurrerar naringslivet med befolkningen om vatten, trafik och el,
vilket ar viktigt att ta hansyn till.

Snabb tillvaxt innebar risk att akermark behover anvandas till bostader,
samt att Kullaberg utmanas av trangsel, och darmed utmanas befintliga
Hoganas-kvaliteter. Samtidigt ar den kontinuerliga utvecklingen av
kommunen i sig en befintlig Hoganas-kvalitet. | ett scenario dar Hoganas
inte vaxer utmanas den kvaliteten. En stagnerande befolkning kan innebara
att bostader istallet kops upp av semesterboende.

Itants for Strategic Futures. KAIRDS
FUTURE
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Anda, planeringsforutsattningar och
kompetensforsorjning

Oversikt
Anda och Harligt driv. Positiv spiral dar Kéansla av att Hoganas tuffar  Kansla av att befintliga Hoganasbor
framtidstro framgang foder framgang. Risk for pa i god ordning. Sundhet satts forst och att "Hoganas ar
polarisering kring de som vill vixa utan wow-kansla. Risk att vart”. Risk att inget hander, risk for
snabbt och de som inte vill det. Hoganas kanns trakigare. inskrankthet.
Planerings- Mindre utrymme for Utrymme for Befintliga snarare én nya invanare i
forutsattnin gar eftertdnksamhet. Latt att tacka eftertanksamhet. Svart att fokus. Mer utrymme for
storre investeringar med fler tacka investeringar, t. ex att  medborgardialog. Risk att bromsat
tillkommande skattebetalare. fylla pa skolor/férskolor. Krav  utvecklingsfokus leder till
Hoga krav pa kommunens pa planeringsférmaga och stagnation.
formaga att planera strategiskt. strategier.
Kompetens- Underlattande for naringsliv Mindre gynnsamt for Betydligt svérare for naringsliv
férsérjnin g beroende av lokal kompetens. naringsliv beroende av lokal  beroende av lokal kompetens.
Utmanande att hitta kompetens till  kompetens. Risk for brain Farre vill jobba i kommunen.

kommunen fér snabb expansion. drain i kommunen.

Consultants for Strategic Futures. KAIRDS
FUTURE
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Anda, planeringsforutsattningar och
kompetensforsorjning

Fordjupande kommentar

Tillvaxt for med sig en air av framgang som i sin tur foder framgang och
attraherar fler till kommunen. Stagnation innebar motsatt utveckling. Exakt
kring vilka nivaer av tillvaxt eller icke-tillvaxt dessa positiva och negativa
spiraler intraffar gar inte att saga, men i det perspektivet innebar det lagre
risk att vaxa snabbt. Overlag underlattas kompetensforsorjningen i
kommunen, bade i naringsliv och i kommunorganisationen, av en snabbare
tillvaxt.

Samtidigt staller snabb tillvaxt hoga krav pa kommunens formaga att
planera strategiskt och okad risk att bygga fel. En snabb tillvaxt ar mindre
organisk och mer planerad. En platt befolkningskurva innebar dkat fokus pa
befintliga medborgare och mer tid for medborgardialog, men ocksa risk for
inskrankthet.

Itants for Strategic Futures. KAIRDS
FUTURE
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Hallbarhet, trygghet och identitet

Oversikt

Hallbarhet

Trygghet

Identitet

Consultants for Strategic Futures.

Okad risk fér slitage pa natur.
Klimatanpassning av manga nya bostader
innebar hdéga kostnader. Okad trafik
innebar buller och utslapp. Svart med
social inkludering vid snabb tillvaxt.

Snabb férandring innebar for vissa en
otrygghet. Manga personer i rorelse okar
tryggheten.

Hoganas identitet forandras till mer av en
tat stad. Utveckling och "kaxighet” som
del av identiteten bibehalls, medan
bevarande av befintliga varden utmanas.

Viss risk for slitage pa natur.
Klimatanpassning av
bostader innebar dkade
kostnader. Okad trafik
innebar buller och utslapp.
Lattare med social
inkludering vid mattlig
tillvaxt.

Mattlig férandring okar
tryggheten. Fler personer i
rorelse okar tryggheten.

Hoganas bibehaller
identiteten i stort. Utveckling
som del av identiteten
naggas i kanten av lagre
tillvaxt.
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Mindre risk for slitage pa natur.
Klimatanpassning av bostader
innebar dkade kostnader. Mindre
ekonomisk hallbarhet som aven
drabbar social hallbarhet.

Ingen férandring kan pa kort sikt
Oka tryggheten. Stagnation och

farre personer i rorelse minskar

tryggheten.

Hoganas identitet utvecklas till en
kommun med manga aldre.
Utveckling som del av identiteten
star tillbaka till forman for
bevarande av befintliga varden.

KAIROS
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Hallbarhet, trygghet och identitet

Fordjupande kommentar

En snabb tillvaxt ar svarare att forena med en hallbar utveckling i
perspektivet slitage pa natur och bevarande av naturvarden. Det kan ocksa
utmana den sociala sammanhallningen och inkluderingen. En mattlig tillvaxt
ar lattare att forena med en hallbar utveckling. Stagnation ar svarforenligt
med ekonomisk hallbarhet, vilket aven drabbar den sociala hallbarheten.

Trygghet och identitet &r komplext. A ena sidan kan en snabb tillvaxt
innebara otrygghet och risker att befintlig identitet gar forlorad kring

bebyggelse och kommunstruktur. Samtidigt ligger utveckling och till viss del
"kaxighet” i Hoganas identitet, nagot som utmanas vid lagre tillvaxt och

stagnation. Fler manniskor i rorelse leder till trygghet, snarare an otrygghet,
aven om den stabilitet en icke-tillvaxt innebar kan oka tryggheten kortsiktigt.

Itants for Strategic Futures. KAIRDS
FUTURE
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4. Slutsatser och rekommendationer
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Tre overgripande slutsatser

Icke-tillvaxt ar inte ett reellt alternativ. Bland de som har deltagit i arbetet har
uppfattningen att nolltillvaxt enligt scenario 28000 vare sig ar ett realistiskt eller
onskvart alternativ for Hoganas.

Snabb tillvaxt innebar risk. Saval forskningsoversikten som ovriga moment i
arbetet har visat att snabb tillvaxt ar forenligt med risk. Den ar svarare att
forena med hallbar utveckling. Den kan leda till att befintliga varden och delar
av identiteten gar forlorad. Planeringen kan bli ogenomtankt.

Mattlig tillvaxt innebar ocksa risk. Det ar |att att tro att medelvagen kring
mattlig tillvaxt ar den gyllene. Men for en kommun som Hoganas ar utveckling
det konstanta. En minskad tillvaxttakt ar i nagon man aven stagnation. Det
sander signalen till omvarlden att Hoganas trappar ned i ambition, vilket kan
forsvara utvecklingen av kommunen och fa en positiv spiral av attraktion att
forsvagas, upphoras eller vandas till en negativ dito.

Itants for Strategic Futures. KAIROS
FUTURE
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Avgorande fordelar och nackdelar med

tillvaxtscenarierna

Avgorande fordelar Bibehallande av ett positivt momentum
och spiral for kommunen. Battre
forutsattningar for utveckling generellt.
Battre forutsattningar for att genomfoéra
storre investeringar.

Avgorande Okad risk for snedsteq till foljd av mindre
nackdelar utrymme for eftertanksam planering.
Risk att kommunen férandras pa ett satt
sa att den grundlaggande attraktiviteten
aventyras.
Svarare att férena med hallbar utveckling
och bibehallande av befintliga varden.

Consultants for Strategic Futures.
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Mindre risk att gora storre snedsteg i
strategisk planering. Lattare att vaxa
organiskt. Lattare att vaxa med bevarande av
befintliga varden och i linje med en hallbar
utveckling.

Hoganas signalerar en inbromsning som
riskerar att innebara forlorat momentum och
bruten positiv spiral kring attraktivitet.
Svarare att attrahera kompetens till kommun
och naringsliv. Svarare att gora verklighet av
storre utvecklingsprojekt.
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Rekommendationer

Klargor pa vilket satt Hoganas ska vara attraktivt. Den osakerhet som finns i
beskrivningarna av scenarierna bottnar i kommunens vagval kring
bebyggelsen. Detta vagval behover grundas i en uppfattning om vad som ska
utgora Hoganas attraktivitet framat.

Omfamna att en del av Hoganas identitet ar forandring. Klargorande av
attraktiviteten far inte leda till att kommunen fastnar i ett for omfattande
utredande av Hoganas identitet. Det ar vart Hoganas ar pa vag, som ar det
viktiga i vagvalet av tillvaxthastighet.

Lyft samtalet om tillvaxthastighet. Fragan om tillvaxthastighet ar
mangfacetterad. Det finns faktiska fordelar och nackdelar som gar att belagga
utifran forskningen och den har rapporten. Men mycket handlar om vad
Hoganas vill med kommunen. Att utifran en faktabaserad bild samtala brett om
syfte och konsekvenser med olika tillvaxt ar avgorande, oavsett scenario.

Itants for Strategic Futures. KAIROS
FUTURE
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Appendix A

Stod for utarbetande av scenarierna

Consultants for Strategic Futures,
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Stod for utarbetande av scenarierna

Expertintervjuer, personer som intervjuats:
Daniel Portnoff, KSO Trosa kommun
Anneli Sjoborg, kultur- och fritidschef
Jesper Mansson, VD Hoganashem
Henrik Ranby, universitetslektor kulturvard, GU

Margareta Engkvist Bjorkenhall, chef teknik- och fastighetsforvaltningen
Fredrik Nilsson, operations manager Hoganas Sweden AB
Stina Sjostrom, sales manager and event, Villa Brunnby

Prognos

Statisticon anlitades for att gora befolkningsprognoser baserade pa antaganden i de tre
olika scenarierna for Hoganas.

Consultants for Strategic Futures. KAIRDS
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Appendix B

Forskningsoversikt, fordelar och nackdelar med kommuners tillvaxt

Consultants for Strategic Futures,

EEE FUTURE
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Inledning

Befolkningstillvaxt som mal

Consultants for Strategic Futures,

FUTURE
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Standardmattet pa kommunal framgang

"Det intressanta &r dock vad som hdnder om skattekraften
l:_) e ﬂ eStao kommuner har Okar, till exempel genom att fler kommer i arbete. Eftersom
tillvaxtmall-2 systemet verkar inkomstutigmnande kommer bidragen dé att
minska fér kommuner med Iag skattekraft och avgifterna att
Kritiseras ibland: folk som har en bra bka fér kommuner med hég skattekraft. | vissa kommuner &r

effekten sa stor att kommunen férlorar pengar néar

uppvaxt och flyttar ivag ar inte skatteintzkterna stiger.”?

nodvandigtvis ett misslyckande for ] o
1 Det kommunala skatteutjdgmningssystemet tenderar att
kommunen cementera ett snavt fokus pa invanarantal da det paverkar
. . tilldelningen av de ekonomiska resurser som &r knappa.” ®

Delanledning: det kommunala
utidmningssystemet3

Befolkning ar den viktigaste faktorn for

kommunens ekonomi,

kommunorganisationer ar inte lika

resursmassigt hjalpta av att
arbetsfrekvens och Ioner okar?

Consultants for Strategic Futures. KAIRDS
FUTURE

Page 37 of 130



Vilka kommuner vaxer?

Typi ska vaxande kommuner ar “Trosa har en stark boendeprégel och attraherar manga

. . . inflyttare. | Trosa & kommunen beroende av vad som hénder i
pendlarsamha”en nara storstader eller storstadsregionen. Om efterfragan pa bostéder sjunker i
storre stader Stockholm skulle Trosa troligtvis drabbas av det. Det &r en

) . . N mer riskfylld situation i ytterkanten av regionen.” 3
Hit flyttar framst barnfamiljer, till villor ¢ st I
"[D]enna beldgenhet skapar emellertid sina sérskilda

Relativ brist pa IOlfala arbetfs.t'”fal.len 1'nte ett utmaningar. Framfér allt & kommunens starkt

Qroblem om en storre stad finns intill konkurrensutsatt och beroende av att de mer centralt beldgna
Ovriga kategorier av vaxare ar gransorter, kommunerna i regionen inte férmar tillgodose behoven av
turistorter, kustkommuner med vacker skargard, bostéder.”

orter med stark "byanda” och socialt kapital?

Storstadsnara kommuners tillvaxt drivs
delvis av bostadsbrist och —kostnader i
sjalva staden?®

Kommuner langre bort fran staden ar mer
kansliga for forandringar i férhallandet i och till
staden’

Consultants for Strategic Futures. KAIRDS
FUTURE
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Tillvaxtinitiativ har oklar nytta

Tillvaxt via inflyttning ar ett nollsummespel

Nagons inflyttning &r nagon annans utflyttning —
alla kan inte ha sadan tillvaxt samtidigt

Om alla jobbar for att locka inflyttare tar
effekterna ut varandra’

Initiativ fungerar oftast inte?

Daligt stdd i forskningen for att befolkningstillvaxt
kan astadkommas som ett direkt resultat av
kommunala initiativ, det drivs av andra faktorer,

utanfér det direkta handlingsutrymmet.3

Det kan potentiellt ga ut 6ver existerande
invanare om det samtidigt kostar resurser?

Kommuner far enligt lag inte vidta atgarder som
ar till nackdel for befintliga invanare®

Consultants for Strategic Futures.

"Nér flera kommuner kdmpar om flyttstrémmarna i en given
befolkning &ar detta ett nollsummespel. Den som flyttar till
Sotenéas kan inte samtidigt flytta till Sveg, skriver
vélfardsforskaren Andreas Bergh.”

"Om nagon kommun skulle vara ensam om att 4gna sig at
lobbying, sponsring och projekt som framgéangsrikt sétter
kommunen pa kartan i syfte att locka till sig nya invanare, kan
effekten ténkas bli stor. En sadan situation &r emellertid
synnerligen osannolik, eftersom det é&r troligt att andra
kommuner agerar likadant. | det Idget kan anstrdngningarna
att véxa bli till en nackdel fér kommuninvanarna.”’

"[Professor i kulturgeografi] Josefina Syssner sdger att det
viktigaste man maste ténka pa éar att komma bort fran att ha
"tillvéxt", att man ska bli fler, som en huvudstrategi. - Det forsta
problemet dr nédmligen att det inte fungerar.” 2

Page 39 of 130
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Berakningsmodeller?

Det har varit var ambition att komma 6ver Tillfragade forskare:

berakping_smodel_ler for hur fort en kczmmun Tomas Niedomysl, docent i kulturgeografi,
kan vaxa innan vissa problem uppstar forskare vid Stockholms universitet,

Vi har letat och fragat ledande forskare an_alySChef pa_ Uppsala kommun _
som forfattat delar av vart kallmaterial, trots E.”It?. Hermf}'"."’ prc_)tfetssor | kulturgeograti,
detta har vi inte kunnat hitta sadana INKopINgs Lniversite

modeller Josefina Syssner, professor i
kulturgeografi pa Centrum for
kommunstrategiska studier

Anders Lidstrom, professor emeritus i
statsvetenskap, Umea Universitet

. , ite e Jonas Fjertorp, ekonomie dr, analyschef
Istallet har vi sammanstallt fordelar och pa Jordbruksverket

utmaningar kvalitativt

Consultants for Strategic Futures. KAIRDS
FUTURE

| allmanhet galler att kommuner ar alltfor
ojamforbara (inte minst internationellt) for
att samband ska kunna kvantifieras pa ett
palitligt och robust satt
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Overblick

Positiva och negativa aspekter pa kommunal tillvaxt

Fordelar

Ekonomisk utveckling
Hogre loner
Diversifierad arbetsmarknad
Storre lokalt handel- och tjansteutbud
Lagre skatter och avgifter
Okad framtidstro
Psykologiskt positiv spiral
"Det hander saker i kommunen”
Okad kapacitet for kommunorganisationen
Stordriftsfordelar
Mer skattemedel och handlingsutrymme
En allman framgangsfaktor
Vaxande kommuner mar battre

Consultants for Strategic Futures.

Utmaningar

Harda krav pa organisationen

Mycket maste planeras och verksamheter
maste utdkas

Ny kompetens behovs
Stora investeringar

Bostader, vatten- och avlopp, infrastruktur,
skola och aldreomsorg, kultur och fritid

Svart att matcha i tid, kostar och medfor risk
Kvaliteter kan ga forlorade

Grénomraden och smastadscharm riskeras

Konflikter om mark och nybyggnationer

Segregation och sociala problem

KAIROS
FUTURE
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Nyttan med kommunal tillvaxt

Storre, rikare och mer kapabel

Consultants fciSl rategic Futures,

HEN i
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Ekonomiska fordelar med tillvaxt

St O rre o rt er | nne b a r ﬂ ero Ch mer "Med storlek kommer en rad férdelar. Arbetsmarknaden blir

mer effektiv déd man far stordriftsfordelar, lattare kan matcha

diversifierade arbetstillfallen?2 réitt person pa rétt jobb da det finns fler att vélja pa, mer

. . ] knowledge spillovers, kortare transportstrackor — vilket leder
Battre underlag for handel, service, och till hégre Iéner.”

kultur3 "Kommunledningen i exempelvis Eskilstuna, som snart ndrmar

0 Ty : sig 100 000 invanare, menar att fler da delar pa de kostnader
Storre chans for foretags’etablerlngar4 kommunen har i form av badhus, arenor och annat, men

ocksa att chansen att féretag etablerar sig 6kar om kommunen

Matchningen mellan arbete och véixer. Detta bekréftas av statsvetaren Terence Tell.” 4
kompetens fungerar battre, och det

blir aven lattare for kommunen att

hitta sallsynt kompetens™®

Lonerna tenderar att oka&’

Consultants for Strategic Futures. KAIRDS
FUTURE
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Tillvaxt ar viktig for framtidstron

Sverige som helhet vaxer, om man
stagnerar hamnar man efter’

Tillvaxt ger framtidstro bland
befolkningen

Krympande bygder, & andra sidan,
hamnar latt i en negativ spiral?3

Satsningar och expansion visar att
kommunen har framtiden for sig pa
ett tydligt, synligt satt

Att investera i attraktivitet syftar till att

locka inflyttare, men kommer ocksa
existerande invanare till nytta2°

Consultants for Strategic Futures.

"Sa om en kommun véljer att stanna av i sin befolkningstillvéxt
kommer helt enkelt andra pa sikt att védxa om. Och nér det
finns andra platser som &r relativt stérre sa kommer de ockséa
pa sikt att attrahera relativt fler—och gapet kommer att véxa.” !

"[E]n av de viktigaste effekterna av att arbeta for att na ett visst
befolkningsmal &r att det skapar framtidstro, en kénsla av
utveckling och mobiliserar olika aktérer att agera och investera
i kommunen. Detta kan tyckas vara en vél sa viktig uppgift,
som ligger vél i linje med kommunernas uppdrag att skapa
nytta for befintliga invanare.” 2

"Jag upplever inte att de ungdomar jag hade kontakt med drog
till Stockholm eller Umea fér jobbens skull i férsta hand. De
flyttade till framtidshoppet. De kénde en slags maktléshet och
hoppléshet i sitt eget samhélle. — Annelie Nordstrém,
Vilhelmina” 3

“Utifran de orter vi har valt att studera ndrmare kan vi ockséa
konstatera att attraktivitet inte bara handlar om att fa andra att
besbka eller bosétta sig pa en plats. Det handlar i lika h6g
grad om att skapa 6kad livskvalitet for de boende pa platsen
och ortens néringsliv.”

Page 44 of 130
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Tillvaxt ger storre utrymme for kommunen

Kommunpolitiker lockas sarskilt av
befolkningstillvaxt'

Det visar for politikerna att de gor ratt
saker (eller i alla fall inte fel)?

Tillvaxt ger storre ramar for den
kommunala verksamheten

Fler invanare leder till hogre
skatteintakter och gynnas av
utjamningssystemet

Den kommunala organisationen far
darmed mer pengar och mer
handlingsutrymme?

Consultants for Strategic Futures.

"Sen ska man inte glbmma att det finns en psykologisk aspekt.
Pa politisk niva blir den en intakt for om man goér rétt eller fel
saker. Egentligen kanske det inte stammer, det finns inget
egenvérde | att vdxa, men det blir treviigare rubriker i
tidningen, sdger Thomas Niedomysl, docent i kulturgeografi
och analytiker pa Region Halland.” 2

"En bakgrund till strdvan efter befolkningstillvéxt ar att de
kommunala intékternas storlek star i direkt relation till antalet
invanare. Fler invanare innebér stérre intdktsramar. En
védxande intdktsram gor det enklare att vara politiker och
tjdnsteman, dven om fler invanare ocksa kan medféra behov
av en utbyggd servicekapacitet. Det &r helt enkelt enklare och
roligare att bygga ut &n att avveckla.” !

KAIROS
FUTURE
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Tillvaxt ett tecken pa en framgangsrik kommun

Befolkningstillvaxt medfor i allmanhet
ekonomiska forbattringar for kommunen'

Den viktigaste framgangsfaktorn for att undvika
ekonomiska problem ar positiv
befolkningsutveckling'

Fasta kostnader kan fordelas pa fler, och
skatter och avgifter kan hallas lagre?3

| vissa fall bibehalls kostnader men kan
kompenseras av kvalitetshojning?

Befolkningstillvaxt innebar i regel en bra
kommun med god ekonomi, val fungerande
demokrati och ndjda medborgare°

"Den stora skillnaden, utifran demografiska matt, mellan
kommuner med god respektive mindre god ekonomi &r
féliande: Kommuner med minskande folkméangd har relativt
sett héga kostnader per invanare medan kommuner med
O6kande folkméngd har relativt sett hbga investeringsnivaer per
invénare.” 2

"[S]tudierna vi gjort genomgaende ger positiva omdémen om
kommunerna med befolkningstillvéxt. Ekonomin &r relativt god
och stabil, medborgarna é&r relativt nbjda med kommunerna
savél som plats att bo pa och som serviceproducent och ven
ur ett demokratiskt perspektiv beskrivs kommunerna som mer
robusta &n de befolkningsméssigt mindre och minskande
kommunerna.” #

Consultants for Strategic Futures.
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Att kursandra ett skepp

Befolkningstillvaxt staller krav pa kommunala organisationer

Consultants fciSl rategic Futures,

. . ‘ FUTURE
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Tillvaxt ar kravande for organisationen

Aven om tillvaxtinitiativ inte har direkt effekt kan
kommuner paverka tillvaxt genom att méta en

efterfragan pa inflyttning pa mer eller mindre
positivt satt

Nya och utokade insatser kravs av
kommunpolitiker och —tjansteman’

T.ex. behandling av tillstand for foretagsetableringar och
byggen'2

Kommuner har i allmanhet tre roller i
tillvaxtprocesser:?
Maijliggorare — hjalpa med forutsattningar
Forhindrare — stoppa negativa forandringar
Initiativtagare — fora samman aktorer

"Det fér dock med sig en hel del fér en kommun att véxa. Vi
behbver ha bra och réttssékra processer sa att de
entreprendrer som vill exploatera kan géra det utan fér mycket
krangel. Men vi behéver ocksa ha en smidighet i var
myndighetsroll, vilket ofta &r en knepig balansgang.” !

“En arlig befolkningsbkning stéller héga krav pa kommunen.
Det behévs mark fér bostadsbyggande av olika slag och med
olika upplatelseformer samt arbetsplatser, insatser for
fritidsverksamhet och service m m. Infrastrukturen behéver
utbkas i form av gator och végar, ledningar, kollektivtrafik etc. |
takt med den férvédntade befolkningsékningen behévs ocksa
ett 6kat antal forskolor och skolor.” 4

Consultants for Strategic Futures. KAIRDS
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Stora investeringar foljer med

Vaxande kommuner behover stora
investeringar i bostader, infrastruktur och
kommunikationer, samt utbyggnad av
kommunala verksamheter?2

VA-expansion ar ett stort kostnadsomrade

man inte kan tumma pa, som ibland tranger
ut andra investeringar3+4

Detta leder till storre skuldsattning*°

Vaxande kommuner tenderar att ha hog
men minskande soliditet*

Minskade kostnader per invanare
finansierar aven en del av investeringarna*

"Nér befolkningen 6kar i en kommun byggs nya bostéader som
behdéver anslutas till kommunalt VA och kapacitetsbehovet i
vatten- och aviloppsreningsverk 6kar. De senaste aren har
detta varit en stark drivkratft till investeringar i VA. Investeringar
som manga ganger tranger undan andra behov i form av
reinvesteringar i befintlig infrastruktur.” 3

Vi har skenande kostnader och enorma lan inom kommunen
som vi maste hantera omedelbart. | stéllet 6kar man
kostnaderna fér kommunstyrelsen igen, som verkar fa allt de
pekar pa medan utbildningsnamnden far spara. Avskyvérd
politik med helt fel fokus.

Det enda séttet att lyckas med dessa 6kade skatteintékter

verkar vara en stark befolkningstillvéaxt i Nykvarn. Budgeten
féreslar cirka 2 000 nya invanare i Nykvarn pa bara tva ars
sikt. Detta om man réknar bakléanges i budgetsiffrorna.

Det é&r ett helt orimligt mal som skulle innebéra att vi bygger en
ny Stockholmsférort med stora omraden med ldgenheter pa
kort tid.” 6

Consultants for Strategic Futures.
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Man kan inte rora sig hur snabbt som helst

Boende och infrastruktur ar trogrorliga, all
forandring i befolkningsfordelning medfor
en kostnad i termer av missmatching av
behov och kapacitet’

Tillvaxt brukar komma i ryck eller skov,
bara ett fatal kommuner har jamn tillvaxt
over lang tid%3

Investeringar i infrastruktur sker i steg och
kan inte matcha befolkningsutvecklingen
perfekt, det staller stora krav pa forsikt och
planeringsférmaga’

Kapacitet fortsatter aven att kosta om

befolkningen minskar igen, investerar man for
mycket kan det vara ekonomiskt katastrofalt*

"Pa ett kommunalekonomiskt plan férlorar alla kommuner nagot pa de
pagaende befolkningsférdndringarna. | kommunerna med minskande
folkméngd finns det tekniska anldggningstillgangar och infrastruktur som
mycket véal skulle kunna vara till battre anvdndning om det bodde fler
personer dér. /---/ Samtidigt tvingas vidxande kommuner att bygga
motsvarande tillgangar nér folkmdngden &kar. Det kommunala Sverige star
dédrmed med en feldimensionerad servicekapacitet.” !

"Aven om det stadsnéra ortssystemet éver tid synes vara kontinuerligt
véxande finns det bade en mellan- och inomregional férénderlighet som
innebér att tillvéxtprocessen “vandrar” runt mellan orterna. Inte séllan tycks
den socioekonomiska skiktningen hdnga samman med denna
“kringflackande” tillvdxtprocess pa regional niva” 2

"Under 1950- och 60-talen véxte kommunen tack vare ett stort
expanderande kontorsutrustningsféretag. Kommunen byggde under den
tiden upp sin service for ett expanderande samhélle med miljonprogram-
omraden och annan samhéllsservice anpassad fér 20000 invanare. Med ny
teknologi pa marknaden blev dock foretagets fall bade hastigt och
storskaligt. /.../ Kommunens invanare och makthavare ville dock inte inse aftt
en epok var éver och aldrig kom tillbaka och behéll dérfér i stort sett samma
kostym i 6ver 30 ar med katastrofala foljder f6r kommunens ekonomi.” 4

Consultants for Strategic Futures.
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Snabbt vaxande kommuner kan ha svart att
hinna med

i i "Nér antalet invanare 6kar snabbt kan det vara svart for
I b I an d h Inner man | nte byg g a Ut kommunen att hinna med att bygga ut och finansiera évrig
verksamheter och P lanera/hantera infrastruktur och kommunal service. Belastningen pa
e . 12 infrastruktur i form av végar, infartsparkeringar, vatten, aviopp,
alla forandri ngar’ kollekti\ﬁtraﬁk mm Okar. Efterfrdgan pa férskola, skola och vard
véxer.”

Det galler inte bara skolor, aldreomsorg

etc. utan aven kultur och fritid Den allménna uppfattningen bland de intervjuade

kommunféretrédarna [i Trosa] &r att man ligger langt efter i

Ju storre stader desto mer komplext ar fraga om att kunna tillgodose de behov som finns av
. . 3 infrastruktur och kommunikationer och som kommer att véxa

prOJektet, t.ex. Goteborg sig starkare med fortsatt befolkningsékning.”

S m é Vv éX an d e ko mmuner k an h a "De frdmsta utmaningarna fér Géteborgs kommun &r att
o . .- . utveckla stadskérnan, utveckla infrastrukturen, minska

svart att hitta ratt kom pete ns for segregationen, hantera demografiska féréndringar,

. . . investeringsbehoven, skolans daliga resultat,
p rOj e kt (t ex. byg 9 n atIO n ) ’ fO r nya bostadsférsérjningen samt att géra prioriteringar. Det é&r, for att
och expanderade verksamheter? uttrycka sig i dagligt tal, typ allt!”*

Consultants for Strategic Futures. KAIRDS
FUTURE

Page 51 of 130



Flera anledningar till att snabbvaxande inte
hanger med

i - I "Resultaten visar ocksa att utgifterna i snabbt véxande
KO mmun pOI it ke rh al Ier O.l_:ta Ig e n__ kommuner inte 6kar lika snabbt som i langsamt véxande
m Ot sSna b ba kostn ad SO kn N g ar nar kommuner. Ladd (1994) menar att det tyder pa att politikerna

inte &r beredda att lata utgifterna stiga alltfér snabbt.” !

befolkningen vaxer'

"En del kommunala féretrddare klagar ocksa pa att det
kommunala utjd@mningssystemet inte véger in de kostnader

U tj a mnin g SSySte met ba seras pé som d&r forknippade med befolkningstillvéaxt.” 2
invanarantal, men kompenserar inte

fullt ut for omstallningskostnader

vid snabb tillvaxt?

Consultants for Strategic Futures. KAIRDS
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Hotet mot de mjuka vardena®

Politiska, sociala och miljomassiga konsekvenser av tillvaxt

Consultants for Strategic Futures,
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Ofta politisk majoritet for tillvaxt

Oftast finns bred, blockoverskridande politisk "l alla unders6kta kommuner finns en bred politisk majoritet for
enighet for kommunala tillvaxtambitioner? att kommunen ska véxa. Man &r ocksé i stora drag éverens
j _ ) Gver partigrdnserna om den inriktning tillvéxten skall ha.” '
Egmﬁlggg?)lﬁ?knesrﬁz ’g/g Il[?lgzjebf)?‘garna givet att "Det maste finnas en politisk legitimitet och enighet om hur
o .. . ' kommunen ska véxa. En utmaning for tillvéxtkommunerna ar
mang_forc_lelar tillkommer den kommunala hur de ska hantera det missnéje som ocksa finns nér staden
organisationen véxer.”3

Visst missnoje bland befolkningen brukar uppsta,
och en del kommunpolitiker ar frustrerade over
att invanarna inte inser vardet av tillvaxt23

Ibland leder motstand trots blockdverskridande
stod att lokala partier som delvis motsatter sig
tillvaxttakten blir populara

Knivsta.nu och Nackalistan vill bada
minska/moderera tillvaxt- och etableringstakten

Consultants for Strategic Futures. KAIRDS
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Gronytor riskeras naggas i kanten

Manga oroas sig for att gronytor och
fritidsomraden ska byggas bort’2

Det leder till konflikter och langdragna
overklaganden3

Konkurrens om markanvandningen
tilltar vid tillvaxt

Det tar ocksa tid och leder till konflikter?
Det ar dock mgjligt att fortata en hel del
utan att bygga bort nagra gronytor genom

att bebygga industrimark och smalna av
breda trafikleder, i alla fall i stérre stader®

"~ Vi vill minska byggtakten och bevara grénomraden. Det &r
delvis grbnomraden och natur som gér att jag trivs sa véldigt
bra i Nacka — dé&rfér blir man bedrévad nér karaktéren haller
pa att féréndras. Vi haller pa att ga fran en grén kommun till en
stadsdel. Det &r inte déarfor jag trivs hér, séger [Nackalistans
férstanamn] Mikael Carlsson.” 2

"[Professor i statsvetenskap Anders] Lidstrém lyfter fram att
tillvéxtkommunerna ofta maste férhélla sig till olika former av
protester och 6verklaganden, exempelvis nér det géller
byggande pa mark som har betydelse fér naturvard och
friluftsliv.” 3

”| storstadsregionerna blir det konkurrens om den stadsnéra
landsbygden. Har ska hbgmodernt jordbruk samsas med
stadsbons drém om livet pa landet. Hastanldggningar och
golfbanor expanderar dver ett ofta artrikt dldre bondelandskap.
Forskningen kan ta fram metoder fér att I6sa en del av
konflikterna, men det behévs ocksé innovativt tdénkande.” 4

Consultants for Strategic Futures.
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Smastadscharmen ett hot mot sig sjalv?

Manga mindre samhallen ar attraktiva pa
grund av sin traditionella charm

Detta paverkas av tillvaxten och behéver ofta
bevaras for att inte undergrava sjalva
attraktionskraften’

En medveten strategi att undvika detta i Trosa

Manga boende gillar att det blir mer liv pa
orten, mer butiker och restauranger etc.
Men det finns ocksa nackdelar med
trangsel, hoga hyror, trafik med buller och
avgaserz3.4

Det ar inte sjalvklart for alla att det ena foljer med
det andra®

”I sjélva centralorten véljer man att begrénsa
nybyggnationerna for att inte féréndra stadens
smastadskaraktér. Nagra nya omraden véaster om staden
planeras dock. | stéllet férldggs det mesta av nybyggandet till
andra orter och da i férsta hand till Vagnhéarad.” !

"Nagra fordelar &r att Gustavsbergs hamn far mera liv, att det
hénder fler roliga evenemang och att det éppnar fler caféer
och restauranger, tycker de. Den stérsta negativa
konsekvensen, menar de, ar trafiken, da det redan nu ar
mycket bilar och langa kéer i Varmdé.” 3

"Det har varit en diskussion om hur hégt och tétt man ska
bygga, ddr kommunens foretradare vill bygga hégre én
tidigare men att da héjs kritiska réster som vill bevara det
gamla mysiga Knivsta. Det &r da svart att relatera till asikter
som att jag gillar inte héga hus men vill ha manga butiker’.
Fér att butikerna ska vara kvar och nya etableras samt att
tagen ska stanna i kommunen sa krévs ett 6kat
befolkningsunderlag.” °

Consultants for Strategic Futures.
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Sociala forandringar och segregation

Tillvaxt medfor en m éngfa|d och r6r|ighet "Tillvaxt anses vara bra, men infe om den blir okontrollerad.
ety . T /.../ Stora kostsamma investeringar krédvs och ett problem som
som ar viktiga for kommuners vitalitet, lyfts fram &r att den sociala hallbarheten &r svér vid tillvéxt,
samtidigt kan tillvaxt och inﬂyttning skapa avs. att1véxa utan att de sociala skillnaderna i kommunen
véxer.”

segregation och sociala problem?:23

Urbanisering medfér ofta att socialt kapital "[K]lyftorna véxer mellan det gamla och det nya, mellan dem

som bott dér ldnge och de nyinflyttade, och mellan dem som

minskar® bor i det nybyggda och de invanare som bor kvar i det gamla.
. . . Handelsplatser och kbpcentrum &r exempel pa aktiviteter déar
OSnapb mﬂyttnmg Skapa_r ibland en sadana forskjutningar sker. /.../ Utan signifikant tillvaxt
atskillnad mellan de nyinflyttade och den uppkommer sadana effekter och diskussioner inte alls i s& stor
2 : : 1 omfattning. Fysiska artefakter som nybyggda héghus,
Iangtlda befOIKnmgen képcentrum och simhallar blir symbolen fér det nya och
Nya fysiska tecken pa tillvaxt, hogre hus spéder pa diskussionerna.” !
och nya handelslokaler, blir konkreta "Utvecklingen i de vixande kommunerna leder inte bara till
symboler for bredare forandringar utmaningar som &r kopplade till investeringar utan ocksa till
Utan tillvaxt tar inte d t sociala utmaningar. Det géller framst den tilltagande
an_ lfivaxt uppstar inte aenna typ av segregationen. Segregationen férstérks av 6kade inkomst-
konflikt och férmégenhetsklyftor bl.a. som en fdljd av en ékad andel

invandrare med svaga ekonomiska resurser.” 2

Consultants for Strategic Futures. KAIRDS
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Sammanfattning
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Overblick

Positiva och negativa aspekter pa kommunal tillvaxt

Fordelar

Ekonomisk utveckling
Hogre loner
Diversifierad arbetsmarknad
Storre lokalt handel- och tjansteutbud
Lagre skatter och avgifter
Okad framtidstro
Psykologiskt positiv spiral
"Det hander saker i kommunen”
Okad kapacitet for kommunorganisationen
Storsdriftsfordelar
Mer skattemedel och handlingsutrymme
En allman framgangsfaktor
Vaxande kommuner mar battre

Consultants for Strategic Futures.

Nackdelar

Harda krav pa organisationen

Mycket maste planeras och verksamheter
maste utdkas

Ny kompetens behovs
Stora investeringar

Bostader, vatten- och avlopp, infrastruktur,
skola och aldreomsorg, kultur och fritid

Svart att matcha i tid, kostar och medfor risk
Kvaliteter kan ga forlorade

Grénomraden och smastadscharm riskeras

Konflikter om mark och nybyggnationer

Segregation och sociala problem
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Vi hjalper foretag och organisationer att forsta
och forma framtiden

KAI R 0 S Research- Future- Strategy
FUTURE  ps S e A

Kairos (KaIpOG)
ar det antika grekiska begreppet for
ratt tid eller tid for forandring.
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Avsdagelse frdn Roger Nilsson (L) avseende uppdrag
I socialndmnden

KS/2024/13
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KALLELSE/PROTOKOLLSFORSLAG

HOGANAS KOMMUNFULLMAKTIGE

KOMMUN
2024-01-25

KS/2024/13

§

Avsdgelse fran Roger Nilsson (L) avseende uppdrag i
socialnamnden

Sammanfattning av drendet
Roger Nilsson (L) har den 5 januari 2024 inkommit med en avsdgelse avseende uppdrag i socialndmnden.

Beslutsunderlag
Roger Nilsson (L), avsigelse den 5 januari 2024.

Beslut
Forslag:

Kommunfullmiktige beslutar

att bevilja Roger Nilssons (L) avsigelse avseende uppdrag i socialnimnden.

» HOGANAS KOMMUN
KOMMUNLEDNINGSKONTORET
263 82 Hogands » 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se
WWW.HOGANAS.SE
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HOGANAS
KOMMUN

Fortroendevald - lamna kontaktuppgifter eller
avsagelse

Arendenummer: #84815 | Inskickat av: ROGER MIKAEL NILSSON (signerad) | 2024-01-05 18:12

v'1. Uppgifter fortroendevald

Anmalan galler

Jagvill lamna in avsagelse for ett eller flera uppdrag

Vilket/vilka uppdrag avser avsagelsen?

Ange samtliga uppdrag.

Socialndmnden
Socialnamndens arbetsutskott
Ovriga uppdrag

Flyttar du fran kommunen i samband med din avsagelse

Nej

Fritext

Om du vill skriva ndgot i din avsagelse skriver du det har.

Gott nytt ar!

. 30
Arendenummer: #84815 | Inskickat av: ROGER MIKAEL'NILSSON (signerad) | Datum: 2024-01-05 18:12 Sidalav2



Signering
Foljande parter har signerat detta arende.

Namn: ROGER MIKAEL NILSSON

person I

Datum: 2024-01-05 18:12
Signerad checksumma: 8A054E2DE227A632D172B3FA49D1F16BE95656B4

. 30
Arendenummer: #84815 | Inskickat av: ROGER MIKAEL'NILSSON (signerad) | Datum: 2024-01-05 18:12 Sida2av2
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Fyllnadsval efter Roger Nilssons (L) avsagelse
avseende uppdrag i socialndmnden

KS/2024/13
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KALLELSE/PROTOKOLLSFORSLAG

HOGANAS KOMMUNFULLMAKTIGE
KOMMUN
2024-01-25
KS/2024/13
§

Fylinadsval efter Roger Nilssons (L) avsagelse avseende uppdrag i
socialnamnden

Sammanfattning av drendet
Fyllnadsval behéver forrittas efter Roger Nilssons (L) avsigelse den 5 januari 2024 avseende uppdrag i
socialndmnden.

Beslutsunderlag
Roger Nilsson (L), avsdgelse den 5 januari 2024.

Beslut
Forslag:

Kommunfullmiktige beslutar

att vélja ... som ny ledamot i socialndmnden.

» HOGANAS KOMMUN
KOMMUNLEDNINGSKONTORET
263 82 Hogands » 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se
WWW.HOGANAS.SE
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HOGANAS
KOMMUN

Fortroendevald - lamna kontaktuppgifter eller
avsagelse

Arendenummer: #84815 | Inskickat av: ROGER MIKAEL NILSSON (signerad) | 2024-01-05 18:12

v'1. Uppgifter fortroendevald

Anmalan galler

Jagvill lamna in avsagelse for ett eller flera uppdrag

Vilket/vilka uppdrag avser avsagelsen?

Ange samtliga uppdrag.

Socialndmnden
Socialnamndens arbetsutskott
Ovriga uppdrag

Flyttar du fran kommunen i samband med din avsagelse

Nej

Fritext

Om du vill skriva ndgot i din avsagelse skriver du det har.

Gott nytt ar!

. 30
Arendenummer: #84815 | Inskickat av: ROGER MIKAEL'NILSSON (signerad) | Datum: 2024-01-05 18:12 Sidalav2



Signering
Foljande parter har signerat detta arende.

Namn: ROGER MIKAEL NILSSON

person I

Datum: 2024-01-05 18:12
Signerad checksumma: 8A054E2DE227A632D172B3FA49D1F16BE95656B4

. 30
Arendenummer: #84815 | Inskickat av: ROGER MIKAEL'NILSSON (signerad) | Datum: 2024-01-05 18:12 Sida2av2
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Svar pd motion om skyddsjakt pd skarv
KS/2023/267
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PROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

HOGANAS
KOMMUN  2024-01-09

NARVARANDE

Beslutande ledaméter Peter Schélander (M) (ordfoérande)
Johan Ingvarson (MP) (vice ordférande)
Sandra Kovacs (M)

Nils Hyllienmark (M)

Lars Linderot (M)

Eva Hemstrom (C)

Pia Lidwall (KD)

Lennart Nilsson (S) (2:e vice ordférande)
Kerstin Bjérking Wirehed (S)

Reinhold Knutsson (S)

Christian Johansson (SD)

Leif Lowegren (SD)

Louise Stjernquist (L)

Ej tjdnstgbrande ersittare Goran Bengtsson (M)
Anneli Séderhjelm (M)
Gustaf Wingardh (M)
Goéran Lock (MP)
Gertrud Greén (C)
Fredrik Eljin (KD)
Heléne Nyholm (S)
Ronnie Larsson (S)
Emma Wennerholm (V)
Ros-Mari Paulsson (L)
Elisabeth Eriksson (L)

Ovriga nirvarande Fanny Lundqvist (utskottssekreterare)
Herman Crespin (kommunchef)
Jacob Derefeldt (kommunsekreterare)

Sammantridestid kl 16:00-17:45

Paragrafer §8

JUSTERING
Utsedd att justera Nils Hyllienmark (M)

UNDERSKRIFTER

Sekreterare
Fanny Lundqvist

Ordférande
Peter Scholander (M)

SIGNATUR
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PROTOKOLL

KOMMUNSTYRELSEN
BN 2024-01-09
Justerande
Nils Hyllienmark (M)
Protokollet justerat den 2024-01-16

Tillkdnnagivandet av justeringen har den 2024-01-17
anslagits pa kommunens anslagstavla
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PROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

HOGANAS

KOMMUN 2024-01-09

KS/2023/267

§8
SVAR PA MOTION OM SKYDDSJAKT PA SKARV

Sammanfattning av drendet

Motion har inkommit frin Louise Stjernquist (L), Ros-Mari Paulsson (L), Hakan Balcker (L), Elisabeth
Eriksson (L), Mikael Bendz (L) och Magnus Wiberg (L) den 5 maj 2023. Motiondrerna yrkar att
ansOkan om skyddsjakt pa skarv i Hoganis kommun gors hos Linsstyrelsen 1 Skane samt att ansokan
om andra begrinsningssitt, si som "dggpickning", gbts hos Linsstyrelsen i Skdne. Ndgon nirmare
definition f6r skarv har inte angetts.

Skarv, i detta fall skarvar, finns inom Sverige med arten storskarv som delas in i underarterna
mellanskarv och atlantstorskarv samt sillsynt toppskarv (rédlistad som sirbar). Den senare hickar
numera pd Hallands Videro med cirka 2025 par. Storskarven hickar i kolonier frimst pa ostkusten
och i vissa insjdar. Den dr vanligast mellan Blekinge och Uppland. I Héganids kommun 4r det inte kint
om nigon av arterna eller underarterna hickar. Méjligen kan nagon hickning ske pd Kullaberg men det
ar inom naturreservat och skyddsjakt kan inte anses genomforbart dir. Eftersom arten vill hécka 1
kolonier 4r det senare f6ga troligt.

Alla 1 Sverige naturligt férekommande fagelarter, inklusive storskatven, dr skyddade enligt artikel 5 i
tageldirektivet. I frdga om jakt efter vilt dr skyddet genomfért 1 svensk lagstiftning genom
bestimmelser i jaktlagen och jaktférordningen. Naturvardsverket har hir ett nationellt
samordningsansvar. For det har de upprittat en nationell f6rvaltningsplan fér arten som ér vigledande
for linsstyrelserna, vilka ansvarar for det praktiska genomférandet. EU-kommissionen har i ett svar till
Sverige fortydligat skyddet med att arten far jagas, hir skyddsjakt, under férutsittningar som ges hir
nedan.

Storskarven dr inte upptagen pa listan som jaktbar art varfér allmin jakttid inte finns. I syfte att
undvika skada fir skyddsjakt bedrivas under vissa férutsittningar. Skyddsjakt innebir i forsta hand att
dbda enstaka djur som ér sirskilt besvirliga. Ibland anvinds jakten for att skrimma eller splittra
grupper av vilt. Viktiga bedémningsgrunder vid ansékan ér att allvarlig skada uppstitt eller riskerar
uppsta pd egendom eller i form av till exempel minskad inkomst, eller att det till skydd av vixter och
djur, exempelvis om allvarlig paverkan pa fiskpopulationer kan uppsta. For tillstind ska det inte finns
nigon annan limplig 16sning, och det fir inte férsvarar uppritthillandet av en gynnsam
bevarandestatus hos artens bestind i dess naturliga utbredningsomrade (§ 23 a Jaktférordningen).

For skyddsjakt krivs linsstyrelsen tillstaind, med undantag f6r skyddsjakt pa enskilds initiativ.
Skyddsjakt pé enskilds initiativ (jaktrittshavare) innebir att enskild kan utéva skyddsjakt kring
flygplatser av flygsikerhetskil, samt under vissa férutsittningar mot skada kring fiskeredskap, vid
fiskodling och utsittningsplatser, samt i fredningsomraden for fisk (26 § Jaktférordningen).

I motionen f&reslds att Hoganis kommun ska anséka om tillstand f6r skyddsjakt. Motionen bor
uppfattas som att man Onskar fa till en generell begrinsning av skarvens antal. Som nimnts ovan krivs
att sokande kan visa att “allvarlig skada uppstitt eller riskerar uppsta pa egendom eller i form av till
exempel minskad inkomst, eller att det till skydd av vixter och djut, exempelvis om allvarlig paverkan
pa fiskpopulationer kan uppsta”. Ingen sidan dokumentation har presenterats. For tillstind ska det
dessutom inte finns ndgon annan limplig 16sning — om ndgra alternativa atgirder har utforts har inte
redovisats. Vad giller dggpickning dr det inte aktuellt inom Hégands kommun da arten inte dr kind att
hicka hir.

SIGNATUR
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PROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

HOGANAS
KOMMUN  2024-01-09

Motionen bor avslds av ovanstiende anledningar samt av det skilet att de som lider skada av arten, hir
frimst yrkes- och fritidsfisket, kan idka skyddsjakt utifrin begreppet ”’pa enskilds initiativ”’. Hoganis
kommun kan inte anses lida skada av arten.

En annan svarighet med jakt pa arten dr att skilja storskarv fran toppskarv, den senare rodlistad som
sarbar. For det krivs god kinnedom om béda arterna. P4 avstand dr de mycket lika.

Beslutsunderlag

Miljoutskottet, beslut den 13 december 2023, § 10,

Sambhillsbyggnadsfoérvaltningen, svar pd motion den 13 november 2023,

Kommunfullmiktige, beslut den 15 juni 2023, § 102,

Louise Stjernquist (L)), Ros-Mari Paulsson (L)), Hikan Balcker (L), Elisabeth Eriksson (L), Mikael
Bendz (L) och Magnus Wiberg (L), motion inkommen den 5 maj 2023.

Miljéutskottets férslag
Miljbutskottet foreslar kommunstyrelsen féresla kommunfullmiktige besuta a# avsld motionen.

Forslag till beslut
Louise Stjernquist (L) och Christian Johansson (SD) yrkar a## motionen ska bifallas.

Beslutsging
Ordférande Peter Schélander (M) stiller miljéutskottets forslag till beslut mot Louise Stjernquist (L)

och Christian Johansson (SD) bifallsyrkande under proposition och finner att kommunstyrelsen
beslutar att bifalla miljutskottets forslag.

Beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta

att avsld motionen.

Reservationer
Louise Stjernquist (L) teserverar sig mot beslutet att avsld motionen.

Beslutet ska skickas till
Kommunfullmaktige

Anslaget nedtages den 2024-02-12

SIGNATUR
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PROTOKOLL

KS MILJOUTSKOTT
HOGANAS
KOMMUN 2023-12-13
NARVARANDE

Beslutande ledamoter Gertrud Greén (C) (ordfoérande)

Johan Ingvarson (MP) (vice ordférande)
Ronnie Larsson (S)

Séren Ravn (SD)

Lars Linderot (M)

Ej yanstgérande ersittare Sandra Koviacs (M)

Ovriga nirvarande Fanny Lundqvist (utskottssekreterare)
Fredrik Seger (hallbarhetsutvecklare)

Richard Akesson (kommunekolog)

Sammantridestid

Paragrafer

JUSTERING

Utsedd att justera

UNDERSKRIFTER

Sekreterare

Ordforande

Justerande

Protokollet justerat den

Tillkdnnagivandet av justeringen har den

kl 16:00-17:15

§10

Johan Ingvarson (MP)

Johan Ingvarson (MP)

2023-12-13

2023-12-14

anslagits pa kommunens anslagstavla

SIGNATUR

PBgger4 of 330




PROTOKOLL
KS MILJOUTSKOTT

HOGANAS

KOMMUN 2023-12-13

KS/2023/267
§ 10 .
FORSLAG TILL BESLUT, OM MOTION OM SKYDDSJAKT PA SKARV

Sammanfattning av drendet

Motion har inkommit frin Louise Stjernquist (L), Ros-Mari Paulsson (L), Hakan Balcker (L), Elisabeth
Eriksson (L), Mikael Bendz (L) och Magnus Wiberg (L) den 5 maj 2023. Motiondrerna yrkar att
ansOkan om skyddsjakt pa skarv i Hoganis kommun gors hos Linsstyrelsen 1 Skane samt att ansokan
om andra begrinsningssitt, si som "dggpickning", gbts hos Linsstyrelsen i Skdne. Ndgon nirmare
definition f6r skarv har inte angetts.

Skarv, i detta fall skarvar, finns inom Sverige med arten storskarv som delas in i underarterna
mellanskarv och atlantstorskarv samt sillsynt toppskarv (rédlistad som sirbar). Den senare hickar
numera pd Hallands Videro med cirka 2025 par. Storskarven hickar i kolonier frimst pa ostkusten
och i vissa insjdar. Den dr vanligast mellan Blekinge och Uppland. I Héganids kommun 4r det inte kint
om nigon av arterna eller underarterna hickar. Méjligen kan nagon hickning ske pd Kullaberg men det
ar inom naturreservat och skyddsjakt kan inte anses genomforbart dir. Eftersom arten vill hécka 1
kolonier 4r det senare f6ga troligt.

Alla 1 Sverige naturligt férekommande fagelarter, inklusive storskatven, dr skyddade enligt artikel 5 i
tageldirektivet. I frdga om jakt efter vilt dr skyddet genomfért 1 svensk lagstiftning genom
bestimmelser i jaktlagen och jaktférordningen. Naturvardsverket har hir ett nationellt
samordningsansvar. For det har de upprittat en nationell f6rvaltningsplan fér arten som ér vigledande
for linsstyrelserna, vilka ansvarar for det praktiska genomférandet. EU-kommissionen har i ett svar till
Sverige fortydligat skyddet med att arten far jagas, hir skyddsjakt, under férutsittningar som ges hir
nedan.

Storskarven dr inte upptagen pa listan som jaktbar art varfér allmin jakttid inte finns. I syfte att
undvika skada fir skyddsjakt bedrivas under vissa férutsittningar. Skyddsjakt innebir i forsta hand att
dbda enstaka djur som ér sirskilt besvirliga. Ibland anvinds jakten for att skrimma eller splittra
grupper av vilt. Viktiga bedémningsgrunder vid ansékan ér att allvarlig skada uppstitt eller riskerar
uppsta pd egendom eller i form av till exempel minskad inkomst, eller att det till skydd av vixter och
djur, exempelvis om allvarlig paverkan pa fiskpopulationer kan uppsta. For tillstind ska det inte finns
nigon annan limplig 16sning, och det fir inte férsvarar uppritthillandet av en gynnsam
bevarandestatus hos artens bestind i dess naturliga utbredningsomrade (§ 23 a Jaktférordningen).

For skyddsjakt krivs linsstyrelsen tillstaind, med undantag f6r skyddsjakt pa enskilds initiativ.
Skyddsjakt pé enskilds initiativ (jaktrittshavare) innebir att enskild kan utéva skyddsjakt kring
flygplatser av flygsikerhetskil, samt under vissa férutsittningar mot skada kring fiskeredskap, vid
fiskodling och utsittningsplatser, samt i fredningsomraden for fisk (26 § Jaktférordningen).

I motionen f&reslds att Hoganis kommun ska anséka om tillstand f6r skyddsjakt. Motionen bor
uppfattas som att man Onskar fa till en generell begrinsning av skarvens antal. Som nimnts ovan krivs
att sokande kan visa att “allvarlig skada uppstitt eller riskerar uppsta pa egendom eller i form av till
exempel minskad inkomst, eller att det till skydd av vixter och djut, exempelvis om allvarlig paverkan
pa fiskpopulationer kan uppsta”. Ingen sidan dokumentation har presenterats. For tillstind ska det
dessutom inte finns ndgon annan limplig 16sning — om ndgra alternativa atgirder har utforts har inte
redovisats. Vad giller dggpickning dr det inte aktuellt inom Hégands kommun da arten inte dr kind att
hicka hir.
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PROTOKOLL
KS MILJOUTSKOTT

HOGANAS
KOMMUN  2023-12-13

Motionen bor avslds av ovanstiende anledningar samt av det skilet att de som lider skada av arten, hir
frimst yrkes- och fritidsfisket, kan idka skyddsjakt utifrin begreppet ”’pa enskilds initiativ”’. Hoganis
kommun kan inte anses lida skada av arten.

En annan svarighet med jakt pa arten dr att skilja storskarv fran toppskarv, den senare rodlistad som
sarbar. For det krivs god kinnedom om béda arterna. P4 avstand dr de mycket lika.

Beslutsunderlag

Sambhillsbyggnadsforvaltningen, svar pd motion den 13 november 2023,

Kommunfullmiktige, beslut den 15 juni 2023, § 102,

Louise Stjernquist (L), Ros-Mari Paulsson (L), Hikan Balcker (L), Elisabeth Eriksson (L), Mikael
Bendz (L)) och Magnus Wiberg (L), motion inkommen den 5 maj 2023.

Forslag till beslut
Gertrud Greén (C) foreslar miljdutskottet foresld kommunstyrelsen féresld kommunfullmiktige
besluta a7 avsld motionen.

Beslutsging

Gertrud Greén (C) stiller sitt eget forslag till beslut under proposition och finner att miljéutskottet
beslutar att bifalla forslaget.

Beslut
Miljbutskottet foreslar kommunstyrelsen foresld kommunfullmaktige besluta

att avsld motionen.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Anslaget nedtages den 2024-01-09
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TJANSTESKRIVELSE
HOGANAS KOMMUNSTYRELSEN

2023-10-10
KOMMUN KS/2023/267

Forslag till beslut, om motion om skyddsjakt pa skarv

Sammanfattning av drendet

Motion har inkommit frin Louise Stjernquist (L), Ros-Mari Paulsson (L), Hikan Balcker (L), Elisabeth
Eriksson (L), Mikael Bendz (L)) och Magnus Wiberg (L) den 5 maj 2023. Motiondrerna yrkar att ansGkan
om skyddsjakt pa skarv i Hogands kommun gors hos Linsstyrelsen i Skine samt att ansdkan om andra
begrinsningssitt, si som "dggpickning”, g6rs hos Linsstyrelsen i Skdne. Ndgon nirmare definition for
skarv har inte angetts.

Skarv, i detta fall skarvar, finns inom Sverige med arten storskarv som delas in i underarterna mellanskarv
och atlantstorskarv samt sillsynt toppskarv (r6dlistad som sarbar). Den senare hickar numera pa Hallands
Videro med cirka 20-25 par. Storskarven hickar i kolonier frimst pa ostkusten och i vissa insjéar. Den dr
vanligast mellan Blekinge och Uppland. I Héganids kommun ér det inte kint om ndgon av arterna eller
underarterna hickar. Méjligen kan nagon hickning ske pa Kullaberg men det 4r inom naturreservat och
skyddsjakt kan inte anses genomforbart dir. Eftersom arten vill hicka i kolonier 4r det senare f6ga troligt.

Alla i Sverige naturligt férekommande fagelarter, inklusive storskarven, r skyddade enligt artikel 5 i
tageldirektivet. I fraga om jakt efter vilt 4r skyddet genomfort 1 svensk lagstiftning genom bestimmelser i
jaktlagen och jaktférordningen. Naturvardsverket har hir ett nationellt samordningsansvar. For det har de
upprittat en nationell férvaltningsplan f6r arten som ér vigledande for linsstyrelserna, vilka ansvarar f6r
det praktiska genomférandet. EU-kommissionen har i ett svar till Sverige fortydligat skyddet med att arten
far jagas, hir skyddsjakt, under férutsittningar som ges hir nedan.

Storskarven dr inte upptagen pi listan som jaktbar art varfor allmin jakttid inte finns. I syfte att undvika
skada far skyddsjakt bedrivas under vissa forutsittningar. Skyddsjakt innebdr 1 forsta hand att d6da enstaka
djur som ir sirskilt besvirliga. Ibland anvinds jakten f6r att skrimma eller splittra grupper av vilt. Viktiga
bedémningsgrunder vid ans6kan dr att allvarlig skada uppstitt eller riskerar uppsta pd egendom eller i
form av till exempel minskad inkomst, eller att det till skydd av vixter och djur, exempelvis om allvarlig
paverkan pa fiskpopulationer kan uppstd. For tillstind ska det inte finns ndgon annan limplig 16sning, och
det far inte forsvarar uppritthallandet av en gynnsam bevarandestatus hos artens bestind i dess naturliga
utbredningsomride (§ 23 a Jaktférordningen).

For skyddsjakt krivs linsstyrelsen tillstaind, med undantag f6r skyddsjakt pa enskilds initiativ. Skyddsjakt
pé enskilds initiativ (jaktrittshavare) innebdr att enskild kan utéva skyddsjakt kring flygplatser av
flygsikerhetskil, samt under vissa forutsdttningar mot skada kring fiskeredskap, vid fiskodling och
utsittningsplatser, samt i fredningsomraden for fisk (26 § Jaktférordningen).

I motionen féreslds att Hoganis kommun ska anséka om tillstand for skyddsjakt. Motionen bér uppfattas
som att man 6nskar fa till en generell begrinsning av skarvens antal. Som ndmnts ovan krivs att s6kande
kan visa att “allvarlig skada uppstatt eller riskerar uppstd pa egendom eller i form av till exempel minskad
inkomst, eller att det till skydd av vixter och djur, exempelvis om allvarlig paverkan pé fiskpopulationer
kan uppstd”. Ingen sddan dokumentation har presenterats. For tillstind ska det dessutom inte finns nigon
annan limplig 16sning — om ndgra alternativa atgirder har utforts har inte redovisats. Vad giller
dggpickning dr det inte aktuellt inom H6gands kommun da arten inte dr kdnd att hicka hir.

> HOGANAS KOMMUN
SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN
263 82 Hogands » 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se
WWW.HOGANAS.SE
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TJANSTESKRIVELSE
HOGANAS KOMMUNSTYRELSEN

2023-10-10
KOMMUN KS/2023/267

Motionen bér avslas av ovanstdende anledningar samt av det skilet att de som lider skada av arten, hir
frimst yrkes- och fritidsfisket, kan idka skyddsjakt utifrin begreppet ”pd enskilds initiativ’. Hoganis
kommun kan inte anses lida skada av arten.

En annan svarighet med jakt pa arten dr att skilja storskarv fran toppskarv, den senare rédlistad som
sarbar. For det kridvs god kinnedom om bada arterna. P4 avstind dr de mycket lika.

Beslutsunderlag

Sambhillsbyggnadsforvaltningen, svar pd motion den 13 november 2023,

Kommunfullmiktige, beslut den 15 juni 2023, § 102,

Louise Stjernquist (L), Ros-Mari Paulsson (L), Hikan Balcker (L), Elisabeth Eriksson (L), Mikael Bendz
(L) och Magnus Wiberg (L), motion inkommen den 5 maj 2023.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige

att avsld motionen.

Pér Ragvald
Stadsmiljochef

Richard Afkesson
Mijjisakkunnig/ Ekolog

> HOGANAS KOMMUN
SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN
263 82 Hogands » 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se
WWW.HOGANAS.SE
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PROTOKOLL
KOMMUNFULLMAKTIGE

HOGANAS

KOMMUN 2023-06-15

NARVARANDE

Beslutande ledamoter Petér Kovacs (M) (ordférande)
Ulf Molin (C) (vice ordf6rande)
Wivi-Anne Broberg (S) (2:e vice ordférande)
Peter Schélander (M)
Marie Tidedal (M)
Anders Stahl (M)
Sandra Kovacs (M)
Lars Linderot (M)
Bo Caperman (M)
Boel Olsson Litstrom (M)
Gustaf Wingéirdh (M)
Nils Hyllienmark (M)
Fredrik Walderyd (M)
Gertrud Greén (C)
Pia Lidwall (KD)
Johan Ingvarson (MP)
Goran Lock (MP)
Lennart Nilsson (S)
Reinhold Knutsson (S)
Carola Persson (S)
Heléne Nyholm (S)
Alexander Malmgqvist (S)
Louise Stjernquist (L)
Elisabeth Eriksson (L)
Ros-Mari Paulsson (L)
Mikael Bendz (L)
Sixten Paulsson (SD)
Soren Ravn (SD)
Lars Metsiketo (SD)
Johan Westrell (SD)
Emma Wennerholm (V)
Olof Suneson (M) ersitter Pia Moller (M)
Johan Fischer (M) ersitter Géran Bengtsson (M)
Britt-Inger Hillhammar Ekberg (M) ersitter Anita S6derlind (M)
Kim Johansson (M) ersitter Anna Larsson (M)
Barbara Struglics Bogs (KD) ersitter Fredrik Eljin (KD)
Karin Bagger (MP) ersitter Maria Jénsson (MP)
Gary Paulsson (S) ersitter Peter Graff (S)
Kerstin Bjérking Wirehed (S) ersitter Ann-Magreth Larsson (S)
Ingemar Idegird (SD) ersitter Christian Johansson (SD)
Dylan Zohar (SD) ersitter Lars-Erik Nilsson (SD)

Ej tjdnstgbrande ersittare Eva Hemstrém (C)
Anna Hedbrant (C)
Elisabeth Berg (KD)
Tony Petersson (S)
Gabriella Andersson (S)
Hikan Balcker (L)
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PROTOKOLL

KOMMUNFULLMAKTIGE

HOGANAS
KOMMUN  2023-06-15

Opvriga nirvarande

Sammantridestid

Paragrafer

JUSTERING

Utsedd att justera

UNDERSKRIFTER

Sekreterare

Ordforande

Justerande alliansen

Justerande oppositionen

Protokollet justerat den

Inger Nilsson (V)
Tal Henieksson Zohar (SD)

Fanny Lundqvist (utskottssekreterate)
Jacob Derefeldt (kommunsekreterare)
Niklas Akerstrém Fogelmark (kanslichef)

kl 18:30-22:15

§102

Gertrud Greén (C) med Fredrik Walderyd (M) som ersittare
Carola Persson (S) med Séren Ravn (SD) som ersittare

Carola Persson (S) med S6ren Ravn (SD) som ersittare

2023-06-22

Tillkdnnagivandet av justeringen har den 2023-06-22
anslagits pa kommunens anslagstavla
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PROTOKOLL
KOMMUNFULLMAKTIGE

HOGANAS

KOMMUN 2023-06-15

KS/2023/267
§ 102
INKOMMEN MOTION ANGAENDE ATT BEGRANSA FOREKOMSTEN
AV SKARV LANGS KUSTEN | VAR KOMMUN

Sammanfattning av drendet

Motion har inkommit frin Louise Stjernquist (L), Ros-Mari Paulsson (L), Hakan Balcker (L), Elisabeth
Eriksson (L), Mikael Bendz (L) och Magnus Wiberg (L) den 5 maj 2023. Motiondrerna yrkar att
ansOkan om skyddsjakt pa skarv i Hogands kommun gbrs hos Linsstyrelsen 1 Skdne samt att ansGkan
om andra begrinsningssitt, si som "dggpickning", gérs hos Linsstyrelsen i Skane.

Beslutsunderlag
Louise Stjernquist (L), Ros-Mati Paulsson (L), Hikan Balcker (L), Elisabeth Eriksson (L), Mikael
Bendz (L) och Magnus Wiberg (L), motion inkommen den 5 maj 2023

Forslag till beslut
Ordférande Péter Kovacs (M) foreslar kommunfullmiktige besluta a# remittera inkommen motion till
kommunstyrelsen f6r beredning,.

Beslutsging

Ordférande Péter Kovacs (M) stiller sitt eget forslag till beslut under proposition och finner att
kommunfullmiktige beslutar att bifalla férslaget.

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar

att remittera inkommen motion till kommunstyrelsen f6r beredning.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Anslaget nedtages den 2023-07-18

SIGNATUR
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Liberalerna

Motion 230223

Begrinsa férekomsten av Skarv langs kusten i var kommun

Att forekomsten av skarv langs vara kuster i det narmaste exploderat kan fa ha missat. Dock
verkar det som effekterna av vad denna stora population av skarv medfor ar tamligen oklar.
Fran skansk horisont forekommer det uppgifter om att det under vintermanaderna samlas
upp till 40 000 individer i omradet Malmo-Képenhamn och upp till Hoganas-Gilleleje. Vilka
effekter detta har pa bestandet av fiskyngel och smafisk, sdsom bland annat mindre torsk
och flundror, ar minst sagt oklart.

En inventering har gjorts och det ar dokumenterat att varje individ ater ungefar 1,2 kg fisk
per dag, vilket i runda slangar betyder att ca 48 000 kg fisk dts upp dagligen. Hur det
paverkar bestanden av framforallt torsk och plattfisk ar inte klarlagt. Den skyddsjakt som
genomfors ar ytterst begransad och enligt utredningar skjuts inte i narheten av sa manga
individer som skyddsjakten medger. Det ar inte en matfagel och darmed finns heller ingen
ekonomi i att jaga dem. Det finns heller inte ndgon skyddsjakt i Hogands kommun.

Det framga dock tydligt att begransning av bestandet pa fler satt an skyddsjakt, sa som
"picka agg”, behovs.

Problemet ar inte isolerat till var kommun, men vi behover arbeta i flera led for att begransa
forekomsten av Skarv.

Vi féreslar darfor:

Att ansOkan om skyddsjakt for Skarv i Hoganas kommun gors hos lansstyrelsen i Skane.

Att en ansdkan om andra begransningssatt, sa som ”“aggpickning” gors hos lansstyrelsen i
Skane.

Louise Stjernquist Elisabeth Eriksson
Ros-Mari Paulsson Mikael Bendz
Hakan Balcker Magnus Wiberg
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Svar pd interpellation fran Liberalerna angdende
detaljplanen for Hogands hamn: Hotelloyggnaden
— samhdllsfunktion av mindre vikt

KS/2023/1287
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PROTOKOLL
KOMMUNFULLMAKTIGE

HOGANAS

KOMMUN 2023-12-14

NARVARANDE

Beslutande ledamoter Péter Kovacs (M) (ordférande)
Ulf Molin (C) (vice ordf6rande)
Wivi-Anne Broberg (S) (2:e vice ordférande)
Peter Schélander (M)
Pia Méller (M)
Marie Tidedal (M)
Sandra Kovacs (M)
Lars Linderot (M)
Bo Caperman (M)
Boel Olsson Litstrom (M)
Gustaf Wingéirdh (M)
Anita Séderlind (M)
Fredrik Walderyd (M)
Margareta Widell (M)
Gertrud Greén (C)
Pia Lidwall (KD)
Fredrik Eljin (KD)
Johan Ingvarson (MP)
Goran Lock (MP)
Lennart Nilsson (S)
Reinhold Knutsson (S)
Carola Persson (S)
Peter Graff (S)
Heléne Nyholm (S)
Alexander Malmgqvist (S)
Ann-Magreth Larsson (S)
Louise Stjernquist (L)
Elisabeth Eriksson (L)
Ros-Mari Paulsson (L)
Mikael Bendz (L)
Christian Johansson (SD)
Sixten Paulsson (SD)
Lars Metsiketo (SD)
Lars-Erik Nilsson (SD)
Johan Westrell (SD)
Emma Wennerholm (V)
Johan Fischer (M) ersitter Nils Hyllienmark (M)
Kim Johansson (M) ersitter Olof Suneson (M)
Roger Andersson (M) ersitter Charlotte Lewenhaupt (M)
Karin Bagger (MP) ersitter Maria J6nsson (MP)
Dylan Zohar (SD) ersitter Séren Ravn (SD)

Ej tjdnstgbrande ersittare Marianne Hirning-Nilsson (M)
Joakim Jacobsson (M)
Bjorn Jakobsson (M)
Eva Hemstrom (C)
Anna Hedbrant (C)
Barbara Struglics Bogs (KD)

SIGNATUR

PRgge34 of 330



PROTOKOLL
KOMMUNFULLMAKTIGE

HOGANAS
KOMMUN  2023-12-14

Mikael Wibom (MP)

Gary Paulsson (S)

Gabriella Andersson (S)
Hikan Balcker (L)

Inger Nilsson (V)

Tal Henieksson Zohar (SD)

Ovriga nirvarande Fanny Lundqvist (utskottssekreterare)
Jacob Derefeldt (kommunsekreterare)

Sammantridestid kl 18:30-19:45

Paragrafer §243

JUSTERING

Utsedd att justera Lars Linderot (M) med Anita S6derlind (M) som ersittare
Louise Stjernquist (L) med Reinhold Knutsson (S) som ersittare

UNDERSKRIFTER

SERIEterare

Ordforande

Justerande alliansen L

Justerande OppoSILIONEN Ll
Louise Stjernquist (L) med Reinhold Knutsson (S) som ersittare

Protokollet justerat den 2023-12-21

Tillkdnnagivandet av justeringen har den 2023-12-22
anslagits pa kommunens anslagstavla
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PROTOKOLL
KOMMUNFULLMAKTIGE

HOGANAS 05 15 14
KS/2023/1287
§ 243

INTERPELLATION FRAN LIBERALERNA ANGAENDE DETALJPLANEN
FOR HOGANAS HAMN: HOTELLBYGGNADEN -
SAMHALLSFUNKTION AV MINDRE VIKT

Forslag till beslut
Ordférande Péter Kovacs (M) foreslar kommunfullmiktige besluta a# interpellationen far stillas.

Beslutsging

Ordférande Péter Kovacs (M) stiller sitt eget forslag till beslut under proposition och finner att
kommunfullmiktige beslutar att bifalla férslaget.

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar

att interpellationen far stillas.

Anslaget nedtages den 2024-01-17

SIGNATUR

PRgge38 of 330



Liberalerna

Interpellation 231211

Gallande detaljplanen fér Hoganas hamn
Pa sidan 13 i Bilaga 1 till planbeskrivningen kan man lasa:
"HOTELLBYGGNADEN — SAMHALLSFUNKTION AV MINDRE VIKT

Hotellbyggnaden ar en kommersiell byggnad som inte inrymmer nagra samhallsviktiga funktioner.
Detta innebdr att kommunen beddmer att byggnaden hamnar inom Boverkets kategori
samhdllsfunktioner och bebyggelse av mindre vikt. Kategorin innebar att samhallsfunktioner och
bebyggelse av mindre vikt kan lokaliseras till omraden med mattlig sannolikhet for 6versvamning.”

Ldnsstyrelsen sldr fast att kommunen har rdtt i denna bedémning och vdljer ddrfér att inte stoppa
detaljplanen.

Pa sidan 11 i planbeskrivningen kan man lasa:
STRANDSKYDDSOMRADE

Omradet omfattas i dagslaget inte av strandskydd enligt 7 kap 13-18§ miljobalken (MB). Vid
upphavande av gillande plan aterintrader strandskyddet. Det generella strandskyddet omfattar land-
och vattenomraden intill 100 meter fran strandlinjen vid normalt medelvattenstand. Inom ett
strandskyddsomrade far inte:

e Nya byggnader uppforas.

e Byggnader och byggnaders anvandning dndras eller anlaggningar eller anordningar ordnas, om
det hindrar eller avhaller allmdnheten fran att betrdda ett omrade dar den annars skulle fatt
fardas fritt.

e Grdvningsarbeten eller andra forberedelsearbeten utféras for byggnader, anldggningar eller
anordningar som avse i punkt 1 och 2.

o Atgirder vidtas som vasentligt forandrar livsvillkoren for djur- och vaxtarter.

Planférslaget innebdr att strandskyddet upphdvs i hela planomrddet med hdnvisning till 7 kap. 18c$§
5p. MB, som sdiger att “omrdadet behéver tas i ansprdk fér att tillgodose ett angeldget allmdnt intresse
som inte kan tillgodoses utanfér omradet:”

Liberalerna i Hoganas vill veta hur man i samma detaljplan férst kan hanvisa till att det handlar om
samhiillsfunktioner och bebyggelse av mindre vikt nar det gédller 6versvamningsrisken och sedan
mena att omrddet behéver tas i ansprdk for att tillgodose ett angeléiget allmdéint intresse som inte
kan tillgodoses utanfér omrddet for att kunna upphiva strandskyddet. Ar det inte totala motsatser?

For Liberalerna i Hoganas

Louise Stjernquist, Ros-Mari Paulsson
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PROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

HOGANAS
KOMMUN  2024-01-09

NARVARANDE

Beslutande ledaméter Peter Schélander (M) (ordfoérande)
Johan Ingvarson (MP) (vice ordférande)
Sandra Kovacs (M)

Nils Hyllienmark (M)

Lars Linderot (M)

Eva Hemstrom (C)

Pia Lidwall (KD)

Lennart Nilsson (S) (2:e vice ordférande)
Kerstin Bjérking Wirehed (S)

Reinhold Knutsson (S)

Christian Johansson (SD)

Leif Lowegren (SD)

Louise Stjernquist (L)

Ej tjdnstgbrande ersittare Goran Bengtsson (M)
Anneli Séderhjelm (M)
Gustaf Wingardh (M)
Goéran Lock (MP)
Gertrud Greén (C)
Fredrik Eljin (KD)
Heléne Nyholm (S)
Ronnie Larsson (S)
Emma Wennerholm (V)
Ros-Mari Paulsson (L)
Elisabeth Eriksson (L)

Ovriga nirvarande Fanny Lundqvist (utskottssekreterare)
Herman Crespin (kommunchef)
Jacob Derefeldt (kommunsekreterare)

Sammantridestid kl 16:00-17:45

Paragrafer §7

JUSTERING
Utsedd att justera Nils Hyllienmark (M)

UNDERSKRIFTER

Sekreterare
Fanny Lundqvist

Ordférande
Peter Scholander (M)

SIGNATUR
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KOMMUNSTYRELSEN
BN 2024-01-09
Justerande
Nils Hyllienmark (M)
Protokollet justerat den 2024-01-16

Tillkdnnagivandet av justeringen har den 2024-01-17
anslagits pa kommunens anslagstavla
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KOMMUNSTYRELSEN

HOGANAS

KOMMUN 2024-01-09

KS/2023/1192

§7
UTOKAD BORGENSRAM AT SYDVATTEN AB

Sammanfattning av drendet

Sydvatten ABs styrelse beslutade den 19 oktober 2023 att pa bolagsstimman féresld beslut om utékad
borgensram. Beslutet dr en konsekvens av den tioarsplanen (2024-2033) som bolaget foljer och som
innebir investeringar om 4,2 miljarder kronor. Alla investeringar ér i linje med den strategiska planen
tor 7ett langsiktigt sidkert, redundant och hallbart dricksvattenférsorjningssystem”.

Sydvatten AB planerar att finansiera investeringarna under planperioden till 45 % med internt
genererade medel och till 55 % med nyupplaning. Vid planperiodens slut férvintas bolagets lingfristiga
skuld uppgi till 5,1 miljarder. Trots 6kad upplining beriknas bolagets soliditet under planpetioden
ligga mellan 12 och 16 % sd som dgardirektivet anger. Rintekostnaderna beridknas 6ka under
planperioden frin 88 till 235 miljoner kronor, men Sydvatten AB jobbar med rintesikringar och
planerar att rintesikra 74 % av skuldportfoljen.

Den befintliga borgensramen f6r Sydvatten AB uppgar idag till 3,1 miljarder och ticker behov av
planerad utlining funder forsta halviret av 2024. Den nya borgensramen f&reslds utdkas till 4,2
miljarder kronor och den f6érvintas ticka lanebehov till och med 2027. Héganis kommuns del av
borgensramen uppgar idag till 90 000 000 kronor och behéver utdkas till 121 380 000 kronor. Borgen
limnas i proportion till d4garandel mot en avgift om 0,25 %. Sydvatten AB f&reslar i sin skrivelse till
kommunen att behalla samma nivd pd borgensavgiften.

Enligt konsortialavtalets § 7 giller f6ljande avseende borgenséitagande:

Samtliga deldgarkommuner 4r skyldiga att vid behov stilla borgen f6r Sydvattens upptagande av lan
inom den borgensram som bolagsstimman har beslutat att begira i enlighet med denna punkt.

Varje nytt borgensatagande ska férdelas mellan deldigarkommunerna i férhdllande till
deligarkommunernas andel i aktickapitalet.

Beslut om att begira utékad borgensram fran deligarkommunerna ska fattas av bolagsstimman. Ett
sadant beslut dr giltigt om det har bitritts av delidgare med minst tva tredjedelar av de avgivna rOsterna.
Deldgarkommunerna férbinder sig att bifalla en sadan begiran av bolagsstimman och att tillse att
nédvindiga atgirder omgaende.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottet, beslut den 12 december 2023, § 148,

Kommunledningskontorets ekonomiavdelning, tjansteskrivelse den 22 november 2023,
Sydvatten AB, beriknat borgensatagande fram till och med 2027,

Sydvatten AB, budget 2024 och flerdrsplan 2025-2033,

Sydvatten AB, borgensram f6r lan 4t Sydvatten AB.

Arbetsutskottets forslag
Arbetsutskottet féreslar kommunstyrelsen féresla kommunfullmiktige besluta a# utdka Héganis
kommuns borgensram at Sydvatten AB till 121 380 000 kronor.

Beslutsgang

SIGNATUR
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PROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

HOGANAS

KOMMUN 2024-01-09

Ordférande Peter Scholander (M) stiller arbetsutskottets forslag till beslut under proposition och
finner att kommunstyrelsen beslutar att bifalla férslaget.

Beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta

att utéka Héganids kommuns borgensram 4t Sydvatten AB till 121 380 000 kronor.

Beslutet ska skickas till
Kommunfullmaktige

Anslaget nedtages den 2024-02-12

SIGNATUR
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PROTOKOLL

KS ARBETSUTSKOTT
HOGANAS
KOMMUN 2023-12-12

NARVARANDE

Beslutande ledamoter Peter Schélander (M) (ordfoérande)
Johan Ingvarson (MP) (vice ordférande)
Pia Lidwall (KD)
Lennart Nilsson (S)
Eva Hemstrom (C)
Louise Stjernquist (L) ersitter Christian Johansson (SD)

Ej tjdnstgbrande ersittare Goran Lock (MP)
Kerstin Bjérking Wirehed (S)
Sandra Kovacs (M)

Ovriga nirvarande Djana Jahic (controller)
Fanny Lundqvist (utskottssekreterare)
Jacob Derefeldt (kommunsekreterare)

Sammantridestid k1 09:00-11:15

Paragrafer §148

JUSTERING

Utsedd att justera Eva Hemstrom (C)

UNDERSKRIFTER

Sekreterare
Fanny Lundqvist

Ordférande
Peter Scholander (M) §§144-153

Ordférande 2
Johan Ingvarson (MP) {143

Justerande
Eva Hemstrom (C)

Protokollet justerat den 2023-12-14

Tillkdnnagivandet av justeringen har den 2023-12-14
anslagits pa kommunens anslagstavla

SIGNATUR
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PROTOKOLL

KS ARBETSUTSKOTT

HOGANAS

KOMMUN 2023-12-12

KS/2023/1192
§ 148 o
UTOKAD BORGENSRAM AT SYDVATTEN AB

Sammanfattning av drendet

Sydvatten ABs styrelse beslutade den 19 oktober 2023 att pa bolagsstimman féresld beslut om utékad
borgensram. Beslutet dr en konsekvens av den tioarsplanen (2024-2033) som bolaget foljer och som
innebir investeringar om 4,2 miljarder kronor. Alla investeringar ér i linje med den strategiska planen
tor 7ett langsiktigt sidkert, redundant och hallbart dricksvattenférsorjningssystem”.

Sydvatten AB planerar att finansiera investeringarna under planperioden till 45 % med internt
genererade medel och till 55 % med nyupplaning. Vid planperiodens slut férvintas bolagets lingfristiga
skuld uppgi till 5,1 miljarder. Trots 6kad upplining beriknas bolagets soliditet under planpetioden
ligga mellan 12 och 16 % sd som dgardirektivet anger. Rintekostnaderna beridknas 6ka under
planperioden frin 88 till 235 miljoner kronor, men Sydvatten AB jobbar med rintesikringar och
planerar att rintesikra 74 % av skuldportfoljen.

Den befintliga borgensramen f6r Sydvatten AB uppgar idag till 3,1 miljarder och ticker behov av
planerad utlining funder forsta halviret av 2024. Den nya borgensramen f&reslds utdkas till 4,2
miljarder kronor och den f6érvintas ticka lanebehov till och med 2027. Héganis kommuns del av
borgensramen uppgar idag till 90 000 000 kronor och behéver utdkas till 121 380 000 kronor. Borgen
limnas i proportion till d4garandel mot en avgift om 0,25 %. Sydvatten AB f&reslar i sin skrivelse till
kommunen att behalla samma nivd pd borgensavgiften.

Enligt konsortialavtalets § 7 giller f6ljande avseende borgenséitagande:

Samtliga deldgarkommuner 4r skyldiga att vid behov stilla borgen f6r Sydvattens upptagande av lan
inom den borgensram som bolagsstimman har beslutat att begira i enlighet med denna punkt.

Varje nytt borgensatagande ska férdelas mellan deldigarkommunerna i férhdllande till
deligarkommunernas andel i aktickapitalet.

Beslut om att begira utékad borgensram fran deligarkommunerna ska fattas av bolagsstimman. Ett
sadant beslut dr giltigt om det har bitritts av delidgare med minst tva tredjedelar av de avgivna rOsterna.
Deldgarkommunerna férbinder sig att bifalla en sadan begiran av bolagsstimman och att tillse att
nédvindiga atgirder omgaende.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets ekonomiavdelning, tjansteskrivelse den 22 november 2023,
Sydvatten AB, beriknat borgensatagande fram till och med 2027,

Sydvatten AB, budget 2024 och flerdrsplan 2025-2033,

Sydvatten AB, borgensram for lan at Sydvatten AB.

Forslag till beslut

Ordférande Peter Schélander (M) foreslar arbetsutskottet féresla kommunstyrelsen foresld
kommunfullmiktige besluta a## utéka Héganis kommuns borgensram 4t Sydvatten AB till 121 380 000
mnkt.

Beslutsgang

SIGNATUR
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PROTOKOLL
KS ARBETSUTSKOTT

HOGANAS

KOMMUN 2023-12-12

Ordférande Peter Scholander (M) stiller sitt eget forslag till beslut under proposition och finner att
arbetsutskottet beslutar att bifalla férslaget.

Beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen foresld kommunfullmiktige besluta

att utéka Héganids kommuns borgensram ét Sydvatten AB till 121 380 000 mnksr.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Anslaget nedtages den 2024-01-09

SIGNATUR
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TJANSTESKRIVELSE
HOGANAS KOMMUNSTYRELSEN

2023-11-22
KOMMUN KS/2023/1192

Utoka borgensram at Sydvatten AB

Sammanfattning av drendet

Sydvatten AB:s styrelse beslutade den 19 oktober 2023 att pa bolagsstimma 2024 féresla beslut om utékad
borgensram. Beslutet dr en konsekvens av den tioarsplanen (2024-2033) som bolaget foljer och som
innebdr investeringar om 4,2 miljarder kronor. Alla investeringar 4r i linje med den strategiska planen om
”Ett langsiktigt sdkert, redundant och héllbart dricksvattenférsoérjningssystem.”.

Sydvatten AB planerar att finansiera investeringarna under planperioden till 45 % med internt genererade
medel och till 55 % med nyupplaning. Vid planperiodens slut f6érvintas bolagets langtristiga skuld uppga
till 5,1 miljarder. Trots 6kad upplining beriknas bolagets soliditet under planperioden ligga mellan 12 och
16 % sa som dgardirektivet anger. Rintekostnaderna beriknas 6ka under planperioden fran 88 till 235
miljoner kronor, men Sydvatten AB jobbar med rintesdkringar och planerar att rintesikra 74 % av
skuldportféljen.

Den befintliga borgensramen f6r Sydvatten AB uppgir idag till 3,1 miljarder och ticker behov av planerad
utlining funder f6rsta halvdret av 2024. Den nya borgensramen foreslas utdkas till 4,2 miljarder kronor
och den forvintas ticka linebehov till och med 2027. Héganids kommuns del av borgensramen uppgar
idag till 90 000 000 kronor och behéver utdkas till 121 380 000 kronor. Borgen limnas i proportion till
dgarandel mot en avgift om 0,25 %. Sydvatten AB féreslér i sin skrivelse till kommunen att behalla samma
niva pa borgensavgiften.

Enligt konsortialavtalets § 7 giller f6ljande avseende borgensatagande:

Samtliga deligarkommuner ar skyldiga att vid behov stilla borgen f6r Sydvattens upptagande av lan inom
den borgensram som bolagsstimman har beslutat att begira i enlighet med denna punkt.

Varje nytt borgensétagande ska férdelas mellan deligarkommunerna i férhéllande till deligarkommunernas
andel i aktiekapitalet.

Beslut om att begira utékad borgensram fran deligarkommunerna ska fattas av bolagsstimman. Ett
sadant beslut dr giltigt om det har bitritts av delidgare med minst tva tredjedelar av de avgivna rOsterna.
Delidgarkommunerna férbinder sig att bifalla en sidan begiran av bolagsstimman och att tillse att
nédvindiga atgirder omgiende.

Beslutsunderlag

Beriknat borgensitagande fram till och med 2027 (bilaga frin Sydvatten AB)
Budget 2024 och flerarsplan 2025-2033 (bilaga frin Sydvatten AB)
Borgensram f6r lan dt Sydvatten AB (bilaga fran Sydvatten AB)

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige foreslis besluta

att utdka Hégands kommuns borgensram at Sydvatten AB till 121 380 000 mnkr.

» HOGANAS KOMMUN
KOMMUNLEDNINGSKONTORET
263 82 Hogands » 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se
WWW.HOGANAS.SE

Page 96 of 130



TJANSTESKRIVELSE

. = KOMMUNSTYRELSEN
HOGANAS 2023-11-22

KOMMUN KS/2023/1192

Maria Bylund
Ekonomichef

Dyjana Jahic
Controller

» HOGANAS KOMMUN
KOMMUNLEDNINGSKONTORET
263 82 Hogands » 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se
WWW.HOGANAS.SE
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El SYDVATTEN

Delédgarnas Borgensdtaganden 2024-2027

Borgensatagandet fordelas efter vid var tidpunkt géllande dgarandel

Delédgare Agarandel Borgens- Behov nya lén Summa Nuvarande Ny borgensram
efter atagande 2024-2027 borgens- borgensram
nyemission 2023 1 060 Mkr atagane 2023
2018-06-01 2027

Bjuv 1,73% 50 823 700 21192 500 72 016 200 54 000 000 73 000 000
Burlov 1,91% 56 092 300 23397 500 79 489 800 59 000 000 80220 000
Bastad* 1,54% 35497 000 18 865 000 54 362 000 48 000 000 64 680 000
Eslov 3,69% 108 379 500 45202500 153582000 114000 000 154 980 000
Helsingborg 15,08% 442 884 400 184730 000 627 614400 467 000 000 633 360 000
Hogands 2,89% 84 839 100 35402500 120241 600 90 000 000 121 380 000
Kévlinge 3,21% 94 267 700 39322500 133 590200 99 000 000 134 820 000
Landskrona 4,85% 142457 100 59412500 201869600 150 000 000 203 700 000
Lomma 2,30% 67 507 600 28 175 000 95 682 600 71 000 000 96 600 000
Lund 12,67% 372 094 900 155207 500 527302400 393 000 000 532 140 000
Malmo 33,53% 984 657 500 410 742 500 1395400000 1039000000 1408260000
Skurup 1,73% 50 699 300 21192 500 71 891 800 54 000 000 72 660 000
Staffanstorp 2,54% 74 594 600 31 115000 105 709 600 79 000 000 106 680 000
Svalov 1,61% 47311 300 19 722 500 67 033 800 50 000 000 67 620 000
Svedala 2,31% 67 924 700 28 297 500 96 222 200 72 000 000 97 020 000
Vellinge 3,93% 115404 300 48 142 500 163 546 800 122 000 000 165 060 000
Angelholm 4,48% 131 565 000 54 880000 186445000 139 000 000 188 160 000
Summa 100% 2927 000000 1225000000 4 152000000 3100000000 4200000 000

*Bastad gér in med borgen efterhand som dldre 1&n forfaller
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Investerings- och lanevolym 2024-2027

Investeringsvolym Nyuppliningsbehov Linevolym

2024 505 000 000 350 000 000 3277 000 000

2025 535000 000 375 000 000 3 652 000 000

2026 591 000 000 400 000 000 4 052 000 000

2027 295 000 000 100 000 000 4 152 000 000
Summa 1 926 000 000 1 225 000 000

Page 99 of 130



[E] SYDVATTEN Disienummer  2023-10-1

SV/2023/0201-1

1 (14)

Budget 2024 och flerarsplan 2025-2033

Verksamheten i sammandrag

Hur omvirlden och makrotrender i samhéllet kommer att utvecklas fortsitter att vara
svarforutsdgbart och denna osékerhet paverkar dven Sydvatten och arbetet med budget
2024 och flerarsplan 2025-2033. Under 2023 mairktes fallande pristrender inom viktiga
segment sasom energi medan réntenivaerna steg hogre dn vad savil marknaden som
centralbanker forvintat sig. For bygg- och anldggningsentreprenader ar bilden blandad,
nivaerna pa de flesta entreprenadindex dr fortsatt hoga men vi far ocksé in anbud som
ligger pd mer rimliga nivaer. Signalerna ar blandade samtidigt som vi befinner oss i
borjan av en lagkonjunktur som, beroende pa hur den utvecklas, kan komma att fa olika
effekter pa samhéllsekonomin i stort och Sydvatten.

Sommaren 2023 var den varmaste som hittills uppmétts globalt. Extremvader med
virmebdljor, torka och skogsbréinder, eller skyfall och 6versvimningar, har drabbat
lander 1 alla delar av virlden och slagit hart mot ekonomier, ekosystem och manniskors
hélsa. I Skane var inledningen av sommaren varm och torr for att sedan bli kall och blot 1
juli och augusti. Forbrukningen av dricksvatten skiftade ddrmed kraftigt mellan sommar-
manaderna.

Vi befinner oss 1 en situation som praglas av hog osdkerhet och kraftiga, snabba skiften,
en miljo som kriver langsiktighet och marginaler i planeringen. Budget for 2024 och
flerrsplan 2025-2033 dr framtagen utifran inriktningen i bolagets strategiska plan: ”Ett
langsiktigt sikert, redundant och hdllbart dricksvattenforsorjningssystem”. Foljande
moment karaktériserar verksamhetsplaneringen och dirmed dven budgetfrslag och
flerarsplan:

Okad produktionskapacitet pa bade kort och lang sikt

Bolmen ska vara den priméra vattentikten till bada produktionsanldggningarna
Full redundans

Storre marginaler for att mota allt storre osékerhet i klimatkonsekvenser
Vattenskydd for samtliga sjoar

Forstirka och fornya anldggningarna

Sakerhets- och skyddsatgirder

Forbéttra IT-sékerhet och IT-milj6

Kommunikation om vattnets vdrde och héllbar vattenanvindning

Langsiktig hallbarhet

Inriktningen i1 budgetarbetet har, likt foregaende &r, varit att fortsdtta genomforandet av
huvuddragen i investeringsplanen och samtidigt, i skuggan av ett allt simre samhélls-
ekonomiskt ldge, ha en forutsdgbar och langsiktigt hallbar avgiftsutveckling. I arets plan
ligger ddrmed avgiftshdjningarna for 2024 och 2025 kvar pd samma nivder som i forega-
ende flerarsplan for att sedan justeras upp nagot 2026—2028. For Sydvatten innebér det
underskott i resultatrdkningarna for dren 2024-2026 for att sedan overga till Gverskott

ADRESS TFEN ORG.NR PLUSGIRO 53 51 93-7

Hyllie Stationstorg 21, SE-215 32 Malmé 010-515 10 00 556100-9837 BANKGIRO 400-6722
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resterande del av planperioden. Trots underskott kommer bolagets soliditet att ligga inom
intervallet 12—-16 % som &dgardirektivet anger under hela planperioden.

Ungefir hilften av investeringsplanen utgors av projektpaketet "Bolmenvatten till Vomb”
(BTV), att géra Bolmen till priméir vattentdkt &ven for Vombverket och ddrmed skapa full
redundans pé ravattensidan samt mgjliggora en framtida utbyggnad av produktions-
kapaciteten pa Vombverket och pa sé sétt uppna full redundans mellan bolagets tva
produktionsanldggningar. Projektpaketet omfattar totalt investeringar for 2 miljarder
kronor och skulle enligt tidigare planering slutféras 2031. For att astadkomma ett mer
jamt finansiellt resursutnyttjande och dirmed en jimnare avgiftsutveckling flyttas slut-
punkten for genomforande av BTV fram ett ar till 2032.

Utover BTV ir de storsta projekten i investeringsplanen projekt som syftar till att 6ka
kapacitet och redundans pa olika sétt, exempelvis en tredje reservoar vid Ugglarp, pump-
station Stehag och en tredje dricksvattenledning mellan Ringsjoverket och Véstra Stro.
Med en 6kad kapacitet och redundans skapas utrymme for att genomféra omfattande
renoveringsprojekt i befintliga anldggningar sdsom utgédende Vombledning 1 och 2 och
filterblock 1 och 2 pd Vombverket. Hosten 2023 pabdrjades anslutningen av Skurups
kommun, leveransen av dricksvatten forvéintas paborjas i maj 2024.

De senaste drens utveckling pa energimarknaden i sodra Sverige har visat pé en allt mer
pressad situation. Elpriserna har uppvisat en uppatgaende trend, dock med kraftiga sving-
ningar bade upp och ner, och infor vintern 2022/2023 uttrycktes farhigor, som lyckligtvis
inte infriades, om en kapacitetsbrist som skulle medfora planerade stromavbrott i stora
delar av Skane. Det ir troligt att den osékra situationen pa elmarknaden kommer att besta
under en lang tid, och det dr ddrmed ytterst motiverat for Sydvatten att ur ett ekonomiskt-,
sakerhets- och héllbarhetsperspektiv bygga en egen kapacitet att producera fornyelsebar
energi 1 anslutning till vara produktionsanldggningar. Investeringsplanen innehaller sedan
tidigare satsningar pé solenergianldggningar, och utredningsarbetet for BTV har visat pa
mojligheten att utvinna elenergi i ravattenledningen mellan Stehag och Vombverket.
Behovet och mojligheterna ér stora varfor en utredning kommer att tillsittas som tar ett
helhetsgrepp over vilka mojligheter Sydvatten har att bygga ytterligare egen fornyelsebar
energiproduktion dir dven vindkraft kommer att inga.

Sydvattens klimatpaverkan kommer till storsta del fran produktionen av processkemi-
kalier och frin vara anlédggningsprojekt. Sydvatten ligger i framkant nér det géller att
berdkna, och 1 forldangningen dirmed kunna paverka, den klimatpaverkan véra anlagg-
ningsentreprenader har. Att pa ett tidigt stadie kunna gora medvetna val kring material,
eller vélja mellan att bygga nytt eller renovera befintliga anldggningar, innebir en stor
mdjlighet att sénka vér klimatpaverkan. Att gora val som ger lagre klimatpaverkan kan
ibland medfora initialt hogre kostnader. Detta kompenseras dock av att Sydvatten sedan
véren 2023 har ett gront finansieringsramverk vilket skapar en dkad attraktivitet pa
kreditmarknaden och ddrmed ldgre rintenivaer.

Den storsta potentialen for en minskad klimatpaverkan fran bade processkemikalier och
anldggningsprojekt finns dock i en minskad dricksvattenforbrukning. Under 2024
kommer arbetet fortsdtta med en ny strategisk plan med malséttningen att minska vatten-
forbrukningen om 2 % per ar for att 2040 nd nivan om motsvarande 100 liter per person
och dygn. Héllbarhetspotentialen i den strategiska inriktningen &r dock storre én endast
fragan om klimatpéverkan. Med en ldgre forbrukning frigors kapacitet som ger storre
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marginaler och redundans, forsorjningssystemet blir sdkrare och det skapas storre
utrymme for anslutning av nya dgarkommuner och nya industrietableringar. Aven den
ekonomiska potentialen &r stor. Budget 2024 och flerarsplanen stracker sig till och med
2033. Lyckas vi inte minska dricksvattenforbrukning kommer det under efterféljande
perioden 2034-2043 troligtvis att behdva genomforas en storre utbyggnad av Sydvattens
produktionskapacitet for mangmiljardbelopp, antingen genom en tredje produktions-
anldggning eller genom utbyggnad av kapaciteten i bolagets befintliga vattenverk. Med
en minskad vattenforbrukning kommer ockséd de begrinsade ravattenreserverna att vara
tillrackliga vid ett eventuellt framtida haveri i Bolmenanldaggningen.
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Balansrakning

UTFALL PROGNOS BUDGET PLAN [EGET KAPITAL OCH UTFALL PROGNOS BUDGET PLAN
TILLGANGAR SKULDER
2022 2023 2024 2033 2022 2023 2024 2033
Materiella anlaggningstillgangar Eget kapital 450 495 450495 450495 450495
Tunnel 951 110
Ledningar 892 586 Obeskattade reserver 377 897 320 500 284 000 460 000
Byggnader & mark 359218
Maskiner & invent 342173 Avséttningar for pensioner 18 044 17 800 17 800 17 000
Pagaende projekt 882523
. Langfristiga skulder 2310000 2460000 2980000 5 135000
as:lr.;"'an;'at:t'i:f':n o 3427610 3744000 4133000 6275000
ggningstifigang Kortfristiga skulder 400916 343400 500705 312505
Ovriga tillgangar 129 742 126600 100000 100 000
SUMMAEGET KAPITAL
SUMMATILLGANGAR 3557352 3870600 4233000 6375000  OcH SKULDER 3557352 3592195 4233000 6375000

Tillgangar

Sydvatten har stora anldggningar och en sett till bolagets omséittning stor balansrdkning dven
om det bokforda virdet bara speglar en liten del av virdet pa den totala tillgdngsmassan. Under
planperioden kommer investeringarna i bolagets anldggningar att fortsétta for att forstdrka och
utveckla dricksvattensystemet i enlighet med den strategiska planen men ocksé renovera befint-
liga anldggningar som 1 vissa fall &r 60—80 &r gamla, och ddrmed bevara de viarden som inte
syns i balansrdkningen. Investeringsplanen innehaller cirka 250 namngivna projekt, frén stora
projekt pa flera hundra miljoner i projektbudget till smd med en budget pa mindre dn en miljon.
Den sammanlagda investeringsvolymen for samtliga projekt uppgar till 4 209 miljoner for hela
planperioden. Volymmassigt sker storst investeringar under perioden 2024—2026 f6r att sedan
minska nagot under en tvaarsperiod innan flera av de stora projekten inom BTV gér in i entre-
prenadfas 2029-2032.

P& Vombverket avslutades tre stora projekt och de nya anldggningar togs i drift under
2023, Linje 4, UV-anldggningen och Vombledning 3. Ombyggnaden av pumpstation 1
och 2 kommer att fortgd under 2024 och sedan avtar projektintensiteten inom verket, som
1 manga delar helt byggts om de senaste dren. Hosten 2023 paborjades forberedande
arbeten vid Norra Ugglarp for byggnation av en tredje reservoar. Med en tredje reservoar
skapas storre sikerhetsmarginal vid ett avbrott 1 produktion, forbattrad hydraulik 1 Vomb-
systemet och en jimnare produktion pd Vombverket. Reservoaren ar dven en forutsétt-
ning for renoveringen av Vombledning 1 och 2 samt de befintliga reservoarerna. Pro-
jektet krdver stora volymer material, 1 synnerhet betong och armeringsjérn. Osdkerheten
gillande prisutvecklingen for material och inom entreprenadsektorn generellt har medfort
svarigheter att gora projektkalkyler. For att minska risken for stora osdkerhetspéslag
valdes samverkansentreprenad som entreprenadform och entreprendr upphandlades under
december 2022. Under forsommaren 2023 togs en mer detaljera kalkyl som inkluderade
materialofferter fram och den uppdaterade kalkylen visar pa en kostnad om totalt 260
miljoner for projektet, en 6kning med cirka 55 miljoner jaimfort med tidigare projekt-
kalkyl.

Niér den nya reservoaren vid Norra Ugglarp star klar kommer Vombledning 1 och 2
stangas ner for renovering. Ledningarna anlades 1948 respektive 1956 och har sedan dess
inte tagits ur drift for mer omfattande underhéllsinsatser. De kommer nu att stingas ner
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och genomgé en omfattande renovering, projektet som dven omfattar renovering av reser-
voaren Ugglarp tva berdknas kosta 130 miljoner och vara genomfort till sommaren 2026.

2025 paborjas arbetet med en ravattenpumpstation i Stehag inklusive rdvattenledning in
till Ringsjoverket. Den nya anlédggningen skapar redundans for Ringsjoverkets ravatten-
forsorjning vilket innebér att det kommer finnas tva vigar for ravattnet in till Ringsjo-
verket. Pumpstationen &dr ocksa en del av BTV, fran pumpstationen kommer Bolmen-
vatten att pumpas till Vombverket. Under 2025-2026 byggs pumpstationen och forses
med installationer som tdcker Ringsjoverkets behov. 2032 kommer pumpstationen
kompletteras med ytterligare pumpar och annan teknisk utrustning avsedd for BTV. Den
forsta projektkalkylen for detta projekt togs fram 2018 och sedan dess har inga storre
revideringar gjort i avvaktan pa att forprojekteringen avslutas. Under hosten nadddes
denna punkt och en ny projektkalkyl &r framtagen som visar pa en 6kning av projekt-
kostnaden frdn 192 till 319 miljoner. Upprevideringen beror pa tre saker, en hogre
detaljeringsgrad ger en sdkrare kostnadsbild, en 6kad dimensionering av kapaciteten i
BTV-ledningen och kostnadsokningar inom entreprenadsektorn. Att upprevideringar av
kostnadskalkyler sker i takt med att ett projekt utvecklas fran idé- till genomforandefas ér
naturligt. For att minska risken for stora kostnadsrevideringar framgent i projekt med léng
forstudie- och projekteringstid kommer Sydvatten att utreda modeller for indexering av
projektkalkyler.

Investeringsvolym (mnkr)

=

e Budget 2023 Budget 2024

Viéra vattenverk dr 75 och 60 ar gamla, sedan dess har storleken pa verksamheten och
organisation 6kat. Under ndgra &r har en om- och nybyggnad av bada verken utretts for
att skapa mer utrymme for verksamheten i1 &ndamalsenliga lokaler. For bada verken
handlar det om att fa fler kontorsarbetsplatser och sammantridesmojligheter, &andamals-
enliga arbetsytor och verkstidder samt mer plats i omklddningsrum och lunchrum. For
Ringsjoverket innebér det dven ett nytt laboratorium, 1 takt med ackrediteringsarbetet har
befintliga lokaler blivit f6r sma. Kostnaden for Vombverkets om- och tillbyggnad forvan-
tas uppga till 50 miljoner och Ringsjoverkets om-, till- och nybyggnad till 137 miljoner.

Hosten 2023 paborjades arbetet med att ansluta Skurup till Sydvattens dricksvatten-
system, leverans av dricksvatten ska pabdrjas 1 maj 2024. Projektkostnaden delas mellan
Skurup och Sydvatten, bolagets del uppgar till 72 miljoner.
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Sydvatten forbrukar drygt 28 000 MWh elenergi per ar i produktionen. Det finns starka
skal ur ett ekonomiskt- hdllbarhets- och sidkerhetsperspektiv att producera egen fornyelse-
bar el i anslutning till vara vattenverk. I investeringsbudgeten finns solcellsprojekt pa
bada vattenverken. Den exakta placeringen och mgjligheten for anslutning och leverans
av overskottsel till det regionala elnitet dr fortfarande under utredning. P4 Vombverket
planeras en stegvis utbyggnad av en solcellspark norr om verket under perioden 2024—
2026. For Ringsjoverkets del planeras nya byggnader forses med takforlagd solcellsan-
laggning under 2025 medan fortsatt utbyggnad behover utredas mer och da genomforas
senare i planperioden. Fullt utbyggt innebér detta en produktion om 7 000—-8 000 MWh
per ar. Sydvatten kommer ocksa att se Gver helheten géllande lokal energiproduktion
inklusive vindkraft och turbiner pé révattenledningen inom BTV.

Investeringar (mnkr) Lan (mnkr)
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Projektet att anldgga en tredje ledning mellan Ringsjoverket och Véstra Stro befinner sig 1
projekteringsfas. Projektets budget om 282 miljoner dr oforéndrad i drets plan men tid-
planen har forskjutits ett ar och entreprenaden forvéntas paborjas 2026 och ledningen
kommer da driftsdttas under 2027.

Genomforandet av BTV ligger under perioden 2027-2032, for att jaimna ut projektets pa-
verkan pa bolagets ekonomi och dérmed avgiftsniva dr genomforandetiden forlangd med
ett ar. Ravattenledningen som ska forse Vombverket med ravatten fran Bolmen byggs
under perioden 2029 till 2032. Férbehandlingsanldggningen pa Vombverket byggs 2028
till 2031. Sammanlagd budget for ravattenledningen och férbehandlingsanldggningen
samt relaterade utbyggnad och fornyelse av Vombfiltet uppgér till cirka 2 miljarder.

Bilagt finns specifikation pa investeringar under perioden. Investeringsplanen bygger pa
idag kinda faktorer och ingen allmén schablon for prisutveckling ingér.
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Skulder

Sydvatten finansierar investeringsplanen genom internt genererade medel och genom att
lana pengar. For planperiodens investeringar om 4 209 miljoner finansieras cirka 45 %
genom internt genererade medel, resterande 55 %, totalt 2 275 miljoner, finansieras
genom nyuppléning. Det arliga upplaningsbehovet foljer investeringsplanen, ar med stora
investeringsvolymer dkar behovet av nyuppléning. Vid planperiodens slut forvintas
bolagets langfristiga skuld uppga till 5,1 miljarder.

Nyupplaning (mnkr)

e Budget 2023 Budget 2024

Under planperioden ska den befintliga laneportfoljen omséttas, det vill séga att befintliga
lan som I6per ut ersdtts med nya l&n vilket innebér att Sydvatten kommer att genomfora
upplaning for totalt 8—9 miljarder under planperioden. Det &dr dérfor viktigt att Sydvatten
arbetar aktivt med skuldférvaltningen for att pressa marginaler och finna fler upplanings-
mdjligheter. Bolaget har idag ett gront finansieringsramverk som mojliggdr gron finansie-
ring och ddrmed battre lanevillkor. Vi har goda relationer med flera affarsbanker, ramav-
tal med Nordiska investeringsbanken och ett obligationsprogram med en kvarvarande
ram om 1,6 miljarder. Vi har dven en pagaende dialog med Europeiska investerings-
banken om ett ramavtal.

Sydvatten lanar med kommunal borgen som sédkerhet, deligarkommunerna lamnar
borgen i proportion till sin dgarandel mot en borgensavgift om 0,25 %. Nuvarande
borgensram uppgaér till 3,1 miljarder vilket ticker planerad upplaning under forsta
halvaret 2024. Nytt beslut om utdokad borgensram behdver dérfor tas av bolagets
arsstimma 2024.
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Resultatrakning

Utvecklingen for priset pa elenergi har varit volatilt de senaste aren. Fran topparna under
2022 har priserna kommit ner markant bade for spotpriser och terminspriser, om &n till
nivaer som fortsatt ligger hogre én &ren fore 2022. Sydvatten binder kontinuerligt elpriser
och for aren 2024-2026 é&r hela eller stora delar av energipriset sdkrat till nivéder under de
som lag till grund for foregéende flerdrsplan. Ett ldgre pris kombinerat med en utbyggnad
av egen energiproduktion under kommande ar gor att elkostnaden forvintas vara pa en
lagre niva for hela planperioden.

Elkostnad (mnkr)

X

2027 2028 2029 2030 2031

o Budget 2023 e Budget 2024

Aven priserna for processkemikalier har fallit tillbaka nigot jimfort med toppnivierna,
hir dr dock utvecklingen svéarare att prognosticera én for elpriset. Sydvatten kan inte
sdkra priser med terminskontrakt pa samma sétt som for elpriserna utan har i de flesta fall
kontrakt med kvartalsvisa prisjusteringar. Priserna pa processkemikalier dr beroende av
energipriser, geopolitiska faktorer och global efterfragan, vilket gor att prognosen for
kemikaliekostnaderna under planperioden dr behdftad med en stor grad av osékerhet.
Beddmningen dr att en fortsatt normalisering av kemikaliepriserna kommer ta tid vilket
gor att kemikalikostnaden for Sydvatten forvéntas vara oforandrad 2024-2025 for att
sedan falla nagot.

Kemikaliekostnad (mnkr)

\K\//

e=Budget 2023 e==Budget 2024
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Réntekostnaden for planperioden &r beroende av hur bolagets skuldvolym och ranteniva-
erna 1 omvérlden utvecklas. Skulden kommer att 6ka i takt med att investeringsplanen
genomfors. Den forvintade rantenivan baseras pa marknadens prissittning av den rorliga
rantan Stibor 3 M, befintliga rantebindningar och antagande om marginaler for kom-
mande uppléning. Réntebanan for Stibor 3 M har justerats upp med i genomsnitt 0,50
procentenheter sedan i fjol. Sydvatten har en hog andel réantesékringar i form av rénte-
derivat, vid ingédngen av 2024 kommer den rintesdkrade volymen att uppga till 74 % av
skuldportfdljen. Sydvatten drabbas dédrmed inte fullt ut av den uppjusterade rdntebanan
men den forvdntade rantekostnaden okar jamfort med tidigare flerarsplan, sarskilt i den
senare delen dér effekten av rdntebindningarna avtar. [ budgeten antas inga nya rénte-
bindningar med bolaget kommer att fortsétta arbete aktivt med ranteforvaltningen i
enlighet med var finanspolicy.

Réntekostnad inkl borgensavgift (mnkr)

w—Budget 2023

Budget 2024

Personalkostnaden for 2024 forvintas 6ka med fem miljoner jamfort med 2023 inklusive
l6nerevision. Verksamheten véxer, nya anldggningar tas i drift och behoven kopplade till
utredningar och genomforandet av investeringsplanen 6kar. Under 2024 kommer perso-
nalstyrkan utdkas med flera nya tjanster sdsom drifttekniker, utredare och processingen-
jorer. Okningen av personalkostnaden dimpas dock av ligre kostnader for tjinste-
pensionsforsdkringar dn tidigare prognoser, for 2024 blir personalkostnaden faktiskt ldagre
dn vad som forvéntades i foregdende flerarsplan for att sedan landa pa en hogre niva.

Kostnaderna for byggnader och anldggningar justeras upp till 20 miljoner i linje med for-
véntat utfall for 2023. Kostnaderna for det lopande underhallet av vara anldggningar dkar
da anldggningarna och installationerna blir fler och pa grund av stigande priser pa exem-

pelvis material och serviceavtal.

Posten forskning utgors till storsta del av finansiering av Sweden Water Research och
foljer det avtal som finns mellan dgarorganisationerna, for Sydvattens del utgoér atagandet
1,5 % av omsittningen vilket innebér att kostnaden for finansieringen okar frén 6 till 11
miljoner under planperioden.

Resterande driftskostnader forvintas ligga pa tdimligen konstanta nivaer justerat for
inflation.

Kapitalkostnaderna i form av avskrivningar och réantekostnader stiger over hela plan-
perioden i takt med investeringsplanens genomforande. Flerarsplanens kostnader for
avskrivningar dr berdknade efter investeringsplanen och rantekostnaden utifran planerad
skuldvolym och forvéntad rdntebana.
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Nuvarande skattelagstiftning medger inga skatteméssiga avdrag for rintekostnader over
en nivd om 30 % av EBITDA (rorelseresultat fore réntor, avskrivningar, nedskrivningar
och skatt). Som en konsekvens av detta budgeteras med en skattekostnad under hela
planperioden. En statlig utredning pagéar som bland annat omfattar en dversyn av rinte-
avdragsbegransningen.

De senaste arens utveckling 1 omvérlden har medfort kostnadsokningar for Sydvatten. De
faktorer som péverkar Sydvattens kostnadsbild paverkar dven dvriga delar av samhéllet,
inte minst vara deligarkommuner, deras VA-organisationer och i slutindan VA-abonnen-
ten. Budgetarbetet har styrts av att balansera genomforandet av investeringsplanen med
att samtidigt ha en forutsédgbar och langsiktigt hallbar avgiftsutveckling. Genom att sprida
ut delar av investeringsplanen 6ver fler dr och senareldgga genomforandet av BTV kan
avgiftsuttaget for 2024 och 2025 héllas pd samma niva som angavs i foregdende flerérs-
plan. For 2024 innebér det en uppjustering av den fasta avgiften med 10 % och en hoj-
ning av den rorliga avgiften med 0,30 kronor per kubikmeter. Den rorliga avgiften som
ska motsvara bolagets rorliga kostnader i forma av el och kemikalier har varit oférdndrad
sedan 2008 da den hojdes fran 0,50 till 0,70 kronor per kubikmeter. Fér 2025 6kar den
fasta avgiften med 15 %, under efterkommande ar avtar sedan succesivt nivan pé de
arliga hojningarna av den fasta avgiften,

Hojning fast avgift (%)

<
¥

e Budget 2023 Budget 2024 Effekt VA-taxa abonnent

Sydvattens andel av den genomsnittliga VA-taxan som erldggs av ett hushall i vara
deldgarkommuners avgift ér relativt ldg och hojningarna enligt planen kommer péverka
V A-abonnentens taxa med 1-2 % per ér.

Soliditet (%)

e —

e fudget 2023 e Budget 2024
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Vid arsstimman 2023 beslutade dgarna att skriva in ett mal for bolagets soliditet i dgar-
direktivet. Enligt det nya dgardirektivet ska bolaget ha en soliditet mellan 12 och 16 %.
Budgeten och flerarsplanen innebir att Sydvatten gor ett underskott under &ren 2024—
2026 for att sedan gora positiva resultat under resterande del av planperioden. Detta far
effekten att bolagets soliditet kommer att ga under 16 % 2025 for att sedan ligga inom
intervaller 12—16 % under resterande del av planperioden.

Resultatréikning
Budget 2024 och plan 2025-2033

(avrundning férekommer)

Fordelning intdkter Budget Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
(mnkr) 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Antal milj m? 79 75 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78
Intdkter

Rorlig intakt 55 53 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78
Fastintakt 289 289 306 337 388 438 487 530 567 607 637 670
Forandring fastintakt 14 14 30 51 50 48 44 37 40 30 32 27
Ovriga intikter 2 22 12 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Aktiverat arbete 25 24 25 27 28 29 30 31 32 33 34 35
Total intakt 385 402 451 496 548 597 641 679 720 751 785 813
Fordelning kostnader Budget Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
(mnkr) 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
El 67 66 43 40 36 29 29 28 28 29 29 29
Kemikalier 36 39 33 33 29 28 27 28 29 30 30 31
Transitering 7 7 7 7 8 8 8 8 9 9 9 10
Personal 114 114 119 125 128 132 136 140 144 149 153 158
Byggnader och anldggningar 17 20 20 21 21 22 23 23 24 25 25 26
Laboratorie och analys 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5
Angelholm drift 6 6 6 6 6 6 7 7 7 7 7 7
Kommunikation 5 5 5 5 5 5 6 6 6 6 6 6
IT 14 13 14 14 14 14 15 15 15 15 15 15
Ovrigt gemensamt 21 22 22 22 22 23 23 23 23 24 24 24
Forskning 5 5 6 6 7 8 8 9 10 10 11 11
Summa kostnader 297 301 279 284 282 281 285 291 300 307 316 324
Avskrivningar enligt plan 97 96 116 139 149 171 179 180 179 183 184 218
Rantor inkl borgensavgift 59 59 88 97 113 131 147 166 186 207 224 235
Total kostnad 453 456 483 520 544 583 611 637 665 697 724 777
Resultat -68 -54 -32 -23 4 14 30 42 55 54 61 36
Skatt -7 -3 -6 -7 -7 -7 -8 -9 -11 -12 -15 -17
Resultat II -75 -57 -38 -30 -3 7 22 33 44 42 46 19
Obeskattade reserver 75 57 38 30 3 -7 -22 -33 -44 -42 -46 -19
Resultat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Driftkostnad per m3 vatten (kr)

Rorlig kostnad per m3 vatten (kr)
Avskrivning per m3 vatten (kr)

Ranta per m3 vatten (kr)

Totalkostnad per m3 vatten (kr)

Avskr och rinta / Totala kostnader
Forandring fast avgift (mnkr)
Férdndring fast avgift (%)
Kostnadsékning per hushall (kr/ar)
Samhéllsekonomiska investeringar (mnkr
Ovriga investeringar (mnkr)

Totala investeringar
Underhdllsinvesteringar/ avskrivningar
Sjalvfinansieringsgrad (avskr/ invest)
Avskrivningar / Tot. anldggn tillgangar
Lan (mnkr)

Nettoldn/invanare (kr)

Belaningsgrad (1an/ nyanskaffn.virde)
Belaningsgrad (1&an/ bokf.tillgéngar)
Skuldkvot (lan/intikter)

Obeskattade reserver (mnkr)
Obeskattade reserver/ anl.tillgangar
Soliditet

2023

4,02
1,25
1,28
0,79
6,09
34%
14
5%
28
246
161
407
63%
24%
2,6%
2860
2816
15,6%
76,6%
71
321
9%
19%

2024

3,58
0,89
1,49
1,11
6,18
42%
30
10%
58
315
190
505
60%
23%
2,8%
3210
3142
17,3%
79,0%
7,2
284
7%
16%

2025

3,64
0,86
1,78
1,24
6,66
45%
50
15%
95
354
181
535
24%
26%
3,1%
3585
3493
18,9%
80,9%
7,4
253
6%
14%

2026

3,61
0,77
1,91
1,45
6,97
48%
50
13%
94
445
146
591
15%
25%
3,0%
3985
3850
20,4%
82,1%
7,5
250
5%
13%

2027

3,59
0,69
2,19
1,69
7,47
52%
48
11%
89
246
49
295
10%
58%
3,4%
4085
389
20,5%
81,8%
7,0
257
5%
13%

2028

3,66
0,68
2,29
1,88
7,84
53%

9%

302
56
358
14%
50%
3,4%
4210
3982
20,8%
81,5%
6,7
279
5%
13%
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2029

3,74
0,68
2,31
2,13
8,17
54%
37
7%
67
497
25
522
13%
34%
3,2%
4485
4210
21,6%
81,6%
6,8
310
6%
12%

2030

3,83
0,69
2,29
2,39
8,52
55%
40
7%
72
538
13
551
6%
32%
3,0%
4785
4457
22,5%
81,6%
6,8
356
6%
12%

2031

3,94
0,71
2,35
2,66
8,95
56%
30
5%
54
468
14
482
7%
38%
2,9%
5035
4643
23,1%
81,5%
6,8
397
6%
12%

12 (14)

2032

4,04
0,72
2,36
2,87
9,27
56%
32
5%
57
341
13
354
6%
52%
2,8%
5135
4706
23,2%
81,0%
6,7
442
7%
12%

14

5%
1557%
3,5%
5135
4491
22,1%
79,8%
6,2
460
7%
13%



Investeringar Budget 2024-2043 (MNKR)

Budget och plan

TO;ZLE ::get p::;st Utf;gzt; m B:gggt :J;gz';;; B:gzg:t Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033 P'a;'oigs‘"
10017,1 10 646,6 399,9 427,2 347,7 505,5 534,6 591,2 294,6 358,4 522,3 551,8 482,0 354,3 14,3 5740,0
Samhallsekonomiskt IlGnsamma 9278,4 9684,1 314,6 230,5 169,8 3154  354,2 445,3| 246,1 302,4 497,4 538,3  468,0 341,3 1,3 57400
Tvingande enl lag/regler 51,3 58,5 4,2 10,4 3,2 7,2 7,6 21,8 14,5
Foretagsekonomiskt Idnsamma 447,1 606,6 81,1 138,1 114,4 112,5| 139,3 101,1 17,1 30,6 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 0,0
Foretagsekonomiskt Ionsamma - underhall 240,3 297,4 0,0 48,2 60,3 70,4 33,5 23,0 16,9 25,4 22,8 11,4 11,9 10,9 10,9 0,0
SAMHALLSEKONOMISKT LONSAMMA 9278,4 9684,1 314,6 230,5 169,8 315,4 354,2 445,3 246,1 3024 497,4 538,3 468,0 341,3 1,3 5740,0
Filterblock 1 och 2 140,7 147,0 0,7 1,3 68,0 67,0 10,0
Reservoar N Ugglarp 205,8 260,1 5,4 41,4 43,4 165,5 45,8
Linje 4 Vombverket 194,6 186,4 164,6 29,4 11,7 10,1
Nedmontering avhardningen 20,0 20,0 20,0
Utredning Kemisk barriar 70,0 70,0 70,0
Infiltrationsdammar I6pande Budget 149,3 148,2 3,0 3,2 18,1 18,1 18,1 18,1 18,1 18,1 18,1 18,3
Renvattenpumpstation 1 och 2 - ombyggnad 86,1 82,3 18,1 60,6 42,8 15,0 6,4
Ledningsnat Vombfiltet 200,0 200,0 100,0 100,0
Styrning Vombfaltet 50,0 50,7 0,8 19,9 20,0 10,0
Ledning Flackarp - Kallby 70,0 70,0 70,0
Renonvering Vomb 1 och Vomb 2, Vomb - Ugglarp 129,0 127,9 0,3 2,9 1,1 8,8 43,2 74,5
Ravatten Stehag - Ri inkl pumpstn Stehag 192,0 279,0 2,6 15,6 5,5 10,0 136,0 124,9
Langsamfilter 40,0 60,0 2,0 18,0 4,0 3,0 29,0 4,0
Ledning Ringsjoverket V Stro 281,7 284,6 0,6 6,4 1,8 23,4 41 174,9 79,8
Kammare V Stro 50,0 50,0 0,2 0,8 49,0
Slamledning dubblering 16,0 16,0 0,9 1,7 0,6 2,8 11,7
Bastad Reservoar 20,0 20,0 18,0 18,0 2,0
Markkop Ringsjoverket 19,5 19,5 0,5 19,5
Okad kapacitet slambehandling 20,0 20,0 0,3 0,0 0,3 4,0 15,7
Nya tankar jarnklorid Ringsjoverket 6,0 10,0 5,0 5,0
Byte Styrsystem SCADA 63,7 64,0 55,4 5,7 4,5 4,1
Uppgr El/Hardvara Vombverket 17,4 17,4 13,9 3,0 1,8 1,7
Uppgr El/Hardvara Ringsjoverket 23,4 22,9 12,9 7,5 4,2 5,8
Reservoarer 100,0 250,0 250,0
Bjuv - Angelholm ledning 230,0 230,0 230,0
Bolmentunneln 100,0 100,0 100,0
Likvardig forsorjning 41,0 40,8 1,0 0,0 5,8 25,0 10,0
Nybygnad borror Vombverket 0,0 20,0 0,0 5,0 15,0
Skalskydd diverse projekt 40,8 44,1 9,7 19,4 10,6 9,8 6,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Tredje produktionsanlaggning 5000,0 5000,0 5000,0
Ovriga projekt 41,1 61,1 16,4 12,1 16,2 14,3 8,2 2,2 2,2 0,3 0,3 0,2 0,2 0,3 0,3
Bolmenvatten till Vomb (BTV)
Bolmenvatten till Vomb utredningar 19,6 30,4 11,4 2,0 4,4 5,6 5,0 2,0 2,0
Ravattenledning Stehag - Vomb 700,7 701,7 1,7 17,0 33,0 150,0 175,0  175,0 150,0
Forbehandling Vombverket 700,0 700,0 100,0 225,0 225,0 150,0
Ledning Silstation-férbehandling 50,0 50,0 25,0 25,0
Ledning Forbehandling - Infiltrationsfalt 80,0 80,0 40,0 40,0
Slamhantering 50,0 50,0 25,0 25,0
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Investeringar Budget 2024-2043 (MNKR)

Budget och plan

T°;:'S:z ::get p::;st Utf;gzt; m B:gggt :J;gz';;; B:gzg:t Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033 P'a;'oigs‘"
10017,1 10 646,6 399,9 427,2 347,7 505,5 534,6 591,2 294,6 358,4 522,3 551,8 482,0 354,3 14,3 5740,0
Utbyggnad intaget Skeen 60,0 60,0 30,0 30,0
Bolmentunneln Aktaboden 50,0
PST Stehag 0,0 40,0 40,0
TVINGANDE ENLIGT LAG/REGLER 51,3 58,5 4,2 10,4 3,2 7,2 7,6 21,8 14,5
Diariesystem 1,8 2,0 0,1 1,7 1,1 0,8
Damm Vombsjon 46,3 47,5 2,6 12,0 1,3 4,5 24,9 14,2
Damm Vombsjon, intakt Trafikverket -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
Skyddsomrade Vomb 4,0 5,0 1,5 0,6 0,7 0,7 0,9 0,9 0,3
Skyddsomrade Ringsjon 3,0 3,0 2,0 1,0
Bathamnen Vomb 5,0 5,0
Ovriga projekt 1,2 1,0 1,1 0,1 0,7 0,2
FORETAGSEKONOMISKT LONSAMMA 447,1 606,6 81,1 138,1 114,4 112,5 139,3 101,1 17,1 30,6 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 0,0
Kontorsbyggnad Vombverket 24,9 49,6 2,5 0,4 0,1 1,0 10,0 21,0 15,0
Grustvatt 30,3 33,1 0,5 24,6 20,3 12,3
Harl6saledning 8,6 8,6 0,9 7,4 0,5 6,6 0,6
Ombyggnad lokaler Ringsjoverket 31,5 137,2 0,5 6,9 6,7 15,0 80,0 35,0
Tryckstegringsstation Gunnestorp inkl ledning 33,3 35,6 1,6 19,4 21,5 1,9 10,6
Svedala - Skurup ledning 115,1 111,8 10,3 85,1 65,2 35,8 0,5
Svedala - Skurup ledning, intakter -42,0 -39,4 -31,9 -20,0 -19,4
Bastad, ledning 104,4 104,4 94,2 2,7 9,1 1,1
Bastad, intakter -33,6 -32,9 -30,0 -0,9 -2,9
Reservkraft Kallby 6,3 9,4 0,4 0,3 0,3 8,7
Solcellspark Vomb 86,2 86,3 0,1 1,0 0,6 21,1 21,5 43,0
Solceller Ringsjoverket 40,8 40,8 0,1 15,7 0,1 2,1 10,0 28,5
Ovriga projekt 41,3 62,1 7,4 12,9 26,3 6,1 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1
FORETAGSEKONOMISKT LONSAMMA - UNDERHALL 240,3 297,4 48,2 60,3 70,4 33,5 23,0 16,9 25,4 22,8 11,4 11,9 10,9 10,9 0,0
Total Ringsjoverket 102,8 131,5 22,6 30,7 28,7 23,2 12,2 6,1 15,1 3,1 3,1 3,1 3,1 3,1
Total Vombverket 137,5 165,9 25,6 29,6 41,7 10,3 10,8 10,8 10,3 19,7 8,3 8,8 7,8 7,8
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[El SYDVATTEN Disenummes 20231026

13)

Till deligarkommunerna

Borgensram for lan at Sydvatten AB

Sydvattens styrelse beslutade 19 oktober 2023 om att vid Sydvattens bolagstimma 2024
foresla beslut om utdkad borgensram. Beslutet &r en konsekvens av den tio&rsplan bolaget
foljer vilken innehéller investeringar for 4,2 miljarder kronor. Senast ett beslut fattades om
utdkad borgensram var 2021. Den nu foreslagna borgensramen forvéntas ticka bolagets
lanebehov fran 2024 till och med 2027.

Nuvarande borgensram uppgér till 3 100 miljoner. Bolagsstimman kommer att behandla
fragan om ut6kat borgensatagande for Sydvatten med 1 100 miljoner till en total borgens-
ram om 4 200 miljoner. Borgensatagande kommer att férdelas proportionerligt efter
respektive kommuns dgarandel.

Med denna skrivelse uppmanas delédgarkommunerna tillse att nédvéandiga tgéirder vitas sé
att Sydvattens bolagsstimma 2024 kan fatta beslut om utékad borgensram.

Borgensatagande och bolagsstimma

Enligt konsortialavtalets §7 géller foljande avseende borgensatagande:

... Samtliga deldgarkommuner dr skyldiga att vid behov stdlla borgen for Sydvattens
upptagande av ldn inom den borgensram som bolagsstimman har beslutat att begira i
enlighet med denna punkt ...

... Varje nytt borgensatagande ska fordelas mellan deldgarkommunerna i forhdllande till
deldgarkommunernas andel i aktiekapitalet ....

.... Beslut om att begdra utokad borgensram fran deldgarkommunerna ska fattas av
bolagsstdmman. Ett sadant beslut dr giltigt om det har bitrdtts av delidgare med minst tvd
tredjedelar av de avgivna résterna. Deldgarkommunerna forbinder sig att bifalla en sddan
begdran av bolagsstdmman och att tillse att nédvindiga dtgdrder omgdende vidtas. For
undvikande av tvivel utgér det ett visentligt brott mot detta avtal att inte bifalla ett beslut
av bolagsstamman om begdran om utokad borgensram.

ADRESS TFN ORG.NR PLUSGIRO 53 51 93-7
Hyllie Stationstorg 21, SE-215 32 Malmo 010-515 10 00 556100-9837 BANKGIRO 400-6722
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Investeringar

Budget 2024 och flerarsplan 2025-2033 antogs av Sydvattens styrelse 19 oktober 2023 och
ir baserad pa bolagets strategiska plan vars inriktning ar ett lingsiktigt sikert, redundant
och héllbart dricksvattenforsorjningssystem. Totalt ska 4,2 miljarder investeras under hela
planperioden.

Perioden 20242026 ir projektintensiv for Sydvatten. 2023 péborjades anslutningen av
Skurups kommun, med en budget om 72 miljoner for Sydvattens del. Anslutningen
kommer att vara klar infér sommaren 2024. Aven byggnationen av en tredje reservoar vid
Norra Ugglarp paborjades under 2023. Med en tredje reservoar skapas storre sikerhets-
marginal vid ett avbrott i produktion, forbattrad hydraulik i Vombsystemet och en jimnare
produktion pd Vombverket. Projektet har en budget om 260 miljoner och ska vara slutfort
under 2025. Efter det kommer Vombledning 1 och 2 stidngas ner for renovering.
Ledningarna anlades 1948 respektive 1956 och har sedan dess inte tagits ur drift for mer
omfattande underhéllsinsatser. De kommer nu att stingas ner och genomga en omfattande
renovering. Projektet som dven omfattar renovering av reservoaren Ugglarp tva beriiknas
kosta 130 miljoner och ska vara genomfort till sommaren 2026.

2025 paborjas byggnationen av en ravattenpumpstation i Stehag inklusive rivattenledning
in till Ringsjoverket. Den nya anléggningen skapar redundans fér Ringsjéverkets
rivattenforsorjning vilket innebér att det kommer finnas tva vigar for rdvattnet in till
Ringsjéverket. Pumpstationen &r ocksa en del av Bolmenvatten till Vomb (BTV), frin
pumpstationen kommer Bolmenvatten att pumpas till Vombverket. Projektet har en budget
om 279 miljoner under perioden 2024-2026. 2026 pébdorjas byggnationen av en tredje
dricksvattenledning mellan Ringsjoverket och Véstra Stro med en totalprojektbudget om
285 miljoner. Med en tredje ledning skapas redundans och méjlighet att utfora stdrre
underhéllsinsatser pa befintliga tva ledningar.

Véra tva vattenverk dr 75 och 60 &r gamla, sedan de byggdes har storleken pa verksam-
heten och organisationen 6kat. Under 2025 och 2026 ska bada verken genomga en om- och
nybyggnad for att skapa mer utrymme for verksamheten och mer &ndamalsenliga lokaler,
total kostnad for bdda verken uppgér till 185 miljoner. Under perioden 2024-2026 kommer
ocksa investeringar i solcellsanldggningar vid véra verk att goras till en kostnad om cirka
100 miljoner, med denna utbyggnad férvintas Sydvatten producera 7 000-8 000 MWh
solenergi pa érsbasis.

Ungefir hilften av investeringsplanen utgérs av projektpaketet “Bolmenvatten till Vomb”
(BTV), att gora Bolmen till primér vattentikt dven for Vombverket och dédrmed skapa full
redundans pé rivattensidan samt mdjliggdra en framtida utbyggnad av produktions-
kapaciteten pd Vombverket och pé sé sétt uppna full redundans mellan bolagets tva
produktionsanldggningar. Projektpaketet omfattar totalt investeringar for 2 miljarder och
planeras vara genomfort till 2032.

I bifogat budgetdokument finns en sammanstéllning 6ver bolagets investeringsprojekt som
har beslutats av bolagets styrelse.
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Sjalvfinansieringsgrad
Sjélvfinansieringsgraden for hela planperioden 2024-2033 uppgr till 46 %.
Borgensram och borgensavgift

Foreslagen borgensram forvintas tédcka lanebehovet till och med 2027, for 14nebehov efter
2027 kommer nytt beslut om borgensram att behdva fattas.

Nuvarande borgensavgift uppgér till 0,25 % av genomsnittlig upplaning med kommunal
borgen under éaret. Avgiften foreslas behallas pa denna niva.

Nuvarande borgensatagande

Enligt konsortialavtal f6r regional vattenforsdrjning §7, trdffat 2014 mellan Sydvattens
delégare tecknar deldgarkommunerna borgen for bolagets 14n i férhallande till sin andel i
aktiekapitalet. Borgensatagandena har inte skrivits om i samband med att nya deléigare har
tillkommit utan detta har skett efter hand som l&nen forfallit, darfor har vissa delégare ett
lagre borgensengagemang é&n andra. Den foreslagna borgensramen grundar sig pa den
berdknade totala lanefinansieringen de ndrmsta dren och fordelas efter andelen i
aktiekapitalet.

Beredning

Beslut om att tillskriva dgarna om utdkad borgensram fattades av Sydvattens styrelse 19
oktober 2023. Arendet togs upp for beredning i Ekonomiskt samrad 10 oktober 2023.

Med vénlig hilsning
SYDVATTEN AB

Q{Twmmu/ TS

Ilmar Reepalu
Ordférande

Bilaga:

- Beréknat borgensatagande fram till och med 2027
- Konsortialavtal for regional vattenforsorjning genom Sydvatten AB
- Budget 2024 och flerarsplan 2025-2033
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KALLELSE/PROTOKOLLSFORSLAG

HOGANAS KOMMUNFULLMAKTIGE

KOMMUN
2024-01-25

KS/2023/598

§

Val av revisorer till Hogands Odéon AB

Sammanfattning av drendet

Pa kommunfullmiktiges sammantride den 31 augusti 2023, bildades féretaget Hoganids Odéon AB efter
det att Hoganids kommun hade férvirvat SBB Kaktusen handelsbolag samt SBB Odeon AB. P4
sammantridet valdes dven en styrelse till det nya bolaget. P4 kommunfullmiktiges sammantride den 28
september 2023 utékades styrelsen med ytterligare tvd ledamoter, till totalt fem styrelseledamoter.
Diremot valdes inte revisorer till det nya bolaget. Hégands kommuns revisorer har sjilva foreslagit Hazze
Brokopp (S) till lekmannarevisor, till lekmannarevisorssuppleant foreslas Lars Bergwall (M).

Beslutsunderlag

Lars Bergwall, skrivelse om val av revisorer till Hégands Odéon AB, den 22 september 2023,
Kommunfullmiktige, beslut den 28 september 2023, § 135,

Kommunfullmiktige, beslut den 31 augusti 2023, § 117.

Beslut
Forslag:
Kommunfullmiktige beslutar

att vilja foljande revisorer till Hégands Odéon AB:

Revisorer
Den av revisionen upphandlad revisor, under forutsittning att denne 4r godkind eller auktoriserad revisor.

Lekmannarevisor: Hazze Brokropp (S)
Lekmannarevisorssuppleant: Lars Bergwall (M)

» HOGANAS KOMMUN
KOMMUNLEDNINGSKONTORET
263 82 Hogands » 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se
WWW.HOGANAS.SE
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Fran: Lors Gergul <

Skickat: den 22 september 2023 17:37
Till: Djana Jahic <Djana.Jahic@hoganas.se>

Kopia: 'Hazze Brokopp2'_ Jacob Derefeldt

<Jacob.Derefeldt@hoganas.se>
Amne: RE: Lekmannarevisorer

Later som en plan! Utmdrkt forslag tycker jag!
Lars

Lars Beriwall

From: Djana Jahic <Djana.Jahic@hoganas.se>
Sent: den 22 september 2023 15:16
T

Cc: 'Hazze Brokopp?2' _ Jacob Derefeldt <Jacob.Derefeldt@hoganas.se>

Subject: Sv: Lekmannarevisorer

Hej Lars!

Vi maste ha ett namn till pa mandag. Det vi skulle kunna géra ar att vi satter ett namn nu (kanske
er ordférande ) och sedan kan vi i efterhand, nar ni har ett beslut/férslag skicka om anmalan till
Bolagsverket.

Vanliga halsningar
Djana Jahic
Controller
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PROTOKOLL
KOMMUNFULLMAKTIGE

HOGANAS

KOMMUN 2023-08-31

NARVARANDE

Beslutande ledamoter Petér Kovacs (M) (ordférande)
Ulf Molin (C) (vice ordf6rande)
Wivi-Anne Broberg (S) (2:e vice ordférande)
Peter Schélander (M)

Pia Méller (M)

Marie Tidedal (M)
Anders Stahl (M)

Sandra Kovacs (M)

Lars Linderot (M)

Bo Caperman (M)

Boel Olsson Litstrém (M)
Gustaf Wingardh (M)
Nils Hyllienmark (M)
Anna Larsson (M)

Anita Séderlind (M)
Fredrik Walderyd (M)
Gertrud Greén (C)

Pia Lidwall (KD)

Fredrik Eljin (KD)
Johan Ingvarson (MP)
Maria J6énsson (MP)
Goéran Lock (MP)
Lennart Nilsson (S)
Reinhold Knutsson (S)
Carola Persson (S)

Peter Graff (S)

Heléne Nyholm (S)
Alexander Malmgqvist (S)
Ann-Magreth Larsson (S)
Louise Stjernquist (L)
Elisabeth Eriksson (L)
Ros-Mari Paulsson (L)
Mikael Bendz (L)
Christian Johansson (SD)
Soren Ravn (SD)

Lars Metsiketo (SD)
Lars-Erik Nilsson (SD)
Johan Westrell (SD)
Emma Wennerholm (V)
Olof Suneson (M) ersitter Goran Bengtsson (M)
Ingemar Idegird (SD) ersitter Sixten Paulsson (SD)

Ej tjdnstgbrande ersittare Johan Fischer (M)
Kim Johansson (M)
Roger Andersson (M)
Eva Hemstrom (C)
Anna Hedbrant (C)
Barbara Struglics Bogs (KD)

SIGNATUR
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Opvriga nirvarande

Sammantridestid

Paragrafer

JUSTERING

Utsedd att justera

UNDERSKRIFTER

Sekreterare

Ordforande

Justerande alliansen

Justerande oppositionen

Protokollet justerat den

Karin Bagger (MP)

Mikael Wibom (MP)

Gary Paulsson (S)

Kerstin Bjorking Wirehed (S)
Hiékan Balcker (L)

Inger Nilsson (V)

Gunilla Fruerlund (V)

Dylan Zohar (SD)

Tal Henieksson Zohar (SD)

Fanny Lundqvist (utskottssekreterate)
Jacob Derefeldt (kommunsekreterare)
Niklas Akerstrém Fogelmark (kanslichef)

kI 18:30-21:00

§116

Lars Linderot (M) med Fredrik Walderyd (M) som ersittare
Mikael Bendz (L) med Emma Wennerholm (V) som ersittare

Mikael Bendz (L) med Emma Wennerholm (V) som ersittare

2023-09-12

Tillkdnnagivandet av justeringen har den 2023-09-14
anslagits pa kommunens anslagstavla

SIGNATUR
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PROTOKOLL
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KOMMUN 2023-08-31

KS/2023/598
§116
FORVARV AV SBB KAKTUSEN HANDELSBOLAG OCH SBB ODEON
AB

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsens kommunledningskontor har som uppdrag att férvirva strategiska fastigheter £6r
framtiden. Vid den si kallade triangelplatsen finns omrddet Kaktus och Odeon dir SBB édger stora
delar av omridet och kommunen en del (gamla Bildeve). SBB dger via SBB Kaktus Handelsbolag
fastigheterna Hoganids Kaktusen 29, 30 och 33 och via SBB Odeon AB fastigheten Hégands Odéon
18. Detaljplanen for hela omradet beriknas antas av kommunfullmiktige under hésten 2023 och
omfattar en byggritt pa totalt 22 000 kvm BTA plus parkeringshus.

Mellan kommunen och SBB finns underskrivet en avsiktstorklaring innebarande att SBB har ritt att
férvirva kommunens del av omridet ndr detaljplanen har vunnit lagakraft. Nu ndr detaljplanen har
passerat granskningsforslaget har tanken varit att ett exploateringsavtal ska tas fram mellan parterna
och som reglerar parternas atagande samt tidsplan for projektet. Kommunen har for nirvarande saktat
ner detta arbete 1 avvaktan pa hur situationen hos SBB utvecklas och dialog har pagitt mellan parterna
om projektets framtid. I de diskussionerna har kommunen framfort sitt 6nskemal att Gverta hela
projektet och férhandlingarna har lett till bifogat Sverldtelseavtal. Fasticheterna Kaktus 29, 30 och 33
samt Odeon 18 har gemensamt virderats till 104 mnkr. Av bilaga 5.1.2 kan dock utldsas att beloppet
att betala berdknas uppga till cirka 107 mnkr. Anledningen till detta 4r att i de férvirvade bolag finns
andra nettotillgingar som uppgar till sammanlagt cirka 4,5 mnkr samt att kommunen har tagit del av
den latenta skatten som uppstir i och med transaktionen genom en prisreduktion pé totalt 1,5 mnkr.

Fastigheterna 6vertas av kommunen 1 befintligt skick och kommunen har genom det pagiende
planarbetet god insikt i vilka utmaningar en féridling av omradet dr férknippad med.

Ett f6rvirv av fasticheterna i kvarteret Odéon och kvarteret Kaktusen i Hoganis dr fordelaktigt f6r
staden pa flera sitt. Den snart fardigstillda detaljplanen f6r omradet frimjar en god bebyggd miljé
genom att skapa cirka 250 nya bostider och 6ka mingden grénytor genom innergéirdarna. I kvarteret
Kaktusen kommer befintliga flerbostadshus med verksamheter i bottenvaningen att vara kvar, medan
en hogre bostadsbyggnad foreslds 1 den nordostra delen. Ett parkeringshus gor att innergardarna kan
héllas grona och tillgingliga f6r de boende. En del av det kan goras till allmin parkering, vilket 6kar
tillgdngligheten till Hoganis centrum och nirliggande verksamheter. I kvarteret Odéon féreslas en
storre gard omgiven av tva L-formade byggnader, med méjlighet till verksamhetslokaler pa
bottenvaningen. Det strategiska liget 1 Hogands ger nirhet till olika typer av verksamheter och service,
vilket 4r mycket fordelaktigt. Sammanfattningsvis kommer en utveckling av dessa fastigheter ha en
positiv effekt pa staden som helhet genom att skapa bostider i ett attraktivt centralt lige, fortita den
bebyggda miljén och 6ka tillgingligheten till stadens centrum. En 6kning av antalet centrala bostider
torvintas dessutom leda till ett bittre kundunderlag f6r handel och verksamheter i stadens centrum.
Avsikten med férvirvet dr att i forsta hand fa kontroll 6ver féradlingen och utvecklingen av omradet.

En del inom fastigheten Kaktus 29 och 30 hyrs idag av kommunen som kontorslokaler f6r
socialforvaltningen, cirka 620 kvm. Genom forvirvet kommer ocksi dessa lokaler att direkt eller
indirekt 6verga till kommunalt dgo.

Det pdgar inom SBB en process dir man ser dver sitt fastighetsbestind. For att omradet Kaktus och
Odeon omgiende undantas frain denna process 6nskar SBB ett mellan parterna
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undertecknad 6verlatelseavtal. For att sikra Overlatelsen dr dirfor tanken att kommunstyrelsens
ordférande och undertecknad bemyndigas att redan nu skriva under avtalet. Avtalets giltichet 4r dock
villkorat att kommunfullmiktige i Hégands kommun godkinner avtalet och beslutet vinner laga kraft
senast den 25 september 2023, se punkt 16 i avtalet.

Fastigheterna 29 och 30 ir flerbostadshus med verksamhetslokaler i bottenvaning och en del
kontorslokaler. Tanken dr att dessa ska Gvertas av Hogandshem AB och samritt har skett med
ordforande respektive VD i bolaget vilka ir positiva till 6vertagandet. Overlatelseavtalet triffas nu med
kommunen men avtalet medger att kommunen i en senare skedde av processen men fore
tilltridesdagen meddelar att férvirvet kommer att genomféras via en eller flera av dess direkt dgda
bolag.

Kommunen har i detta drende samarbetat med juristfirman RosholmDell Advokatbyrd AB.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen, beslut den 31 augusti 2023, § 151,

Kommunledningskontoret, tjansteskrivelse den 25 augusti 2023,

Opverlitelseavtal mellan IB Bostad 92 AB, Samhillsbyggnadsbolaget Bostad Holding IB AB samt
Samhill 61 AB och H6ganis kommun inklusive bilagor.

Forslag till beslut
Peter Schélander (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordférande Péter Kovacs (M) stiller kommunstyrelsens forslag till beslut under proposition och finner
att kommunfullmiktige beslutar att bifalla f&rslaget.

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar

att godkinna 6verlatelseavtalet mellan IB Bostad 92 AB, Samhillsbyggnadsbolaget Bostad Holding 1B
AB samt Samhill 61 AB och Hégands kommun avseende samtliga andelar/aktier i SBB Kaktusen
Handelsbolag och SBB Odeon AB,

att bemyndiga kommunstyrelsens ordférande och kommunchefen att underteckna avtalet.

Beslutet ska skickas till
Kommunledningskontoret (ekonomiavdelningen)

Anslaget nedtages den 2023-10-10

SIGNATUR
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PROTOKOLL
KOMMUNFULLMAKTIGE

HOGANAS

KOMMUN 2023-09-28

NARVARANDE

Beslutande ledamoter Petér Kovacs (M) (ordférande)
Ulf Molin (C) (vice ordf6rande)
Wivi-Anne Broberg (S) (2:e vice ordférande)
Peter Schélander (M)
Pia Méller (M)
Marie Tidedal (M)
Anders Stahl (M)
Sandra Kovacs (M)
Reinhold Knutsson (S)
Bo Caperman (M)
Boel Olsson Litstrém (M)
Gustaf Wingardh (M)
Nils Hyllienmark (M)
Fredrik Walderyd (M)
Pia Lidwall (KD)
Johan Ingvarson (MP)
Goran Lock (MP)
Lennart Nilsson (S)
Carola Persson (S)
Peter Graff (S)
Heléne Nyholm (S)
Alexander Malmgqvist (S)
Ann-Magreth Larsson (S)
Louise Stjernquist (L)
Mikael Bendz (L)
Sixten Paulsson (SD)
Lars Metsiketo (SD)
Lars-Erik Nilsson (SD)
Johan Westrell (SD)
Emma Wennerholm (V)
Olof Suneson (M) ersitter Lars Linderot (M)
Johan Fischer (M) ersitter G6ran Bengtsson (M)
Britt-Inger Hillhammar Ekberg (M) ersitter Anna Larsson (M)
Kim Johansson (M) ersitter Anita S6derlind (M)
Eva Hemstrom (C) ersitter Gertrud Greén (C)
Karin Bagger (MP) ersitter Maria Jénsson (MP)
Magnus Wiberg (L) ersitter Elisabeth Eriksson (L)
Dylan Zohar (SD) ersitter Christian Johansson (SD)

Ej tjdnstgbrande ersittare Roger Andersson (M)
Anneli S6derhjelm (M)
Gary Paulsson (S)
Kerstin Bjérking Wirehed (S)
Gabriella Andersson (S)

Ovriga nirvarande Fanny Lundqvist (utskottssekreterare)
Jacob Derefeldt (kommunsekreterare)
Niklas Akerstrém Fogelmark (kanslichef)

SIGNATUR
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PROTOKOLL

KOMMUNFULLMAKTIGE
HOGANAS
KOMMUN 2023-09-28
Sammantridestid kl 13:00-18:45
Paragrafer §135

JUSTERING

Utsedd att justera

UNDERSKRIFTER

Sekreterare

Ordforande

Justerande alliansen

Justerande oppositionen

Protokollet justerat den

Sandra Kovacs (M) med Pia Moller (M) som ersittare
Ann-Magreth Larsson (S) med Carola Persson (S) som ersittare

Ann-Magreth Larsson (S) med Carola Persson (S) som ersittare

2023-10-10

Tillkdnnagivandet av justeringen har den 2023-10-11
anslagits pa kommunens anslagstavla

SIGNATUR

PBggel 2568130




PROTOKOLL
KOMMUNFULLMAKTIGE

HOGANAS

KOMMUN 2023-09-28

KS/2023/598
§ 135 )
UTOKAT VAL AV STYRELSEPLATSER TILL HOGANAS ODEON AB

Sammanfattning av drendet

Pa kommunfullmiktiges sammantride den 31 augusti 2023, § 117, valdes tre ledaméter till styrelsen f6r
det nya bolaget efter det att Hégands kommun hade férvirvat SBB Kaktusen handelsbolag samt SBB
Odeon AB. Till styrelsen valdes Johan Ingvarson (MP) som ordférande. Som ledamoter valdes Lennart
Nilsson (S) samt Nils Hyllienmark (M).

Pa sammantridet sades det att det skulle finnas méjlighet att nominera ytterligare tvd styrelseledaméter
pa kommunfullmaktiges sammantride den 28 augusti. Detta skulle géra att totala antal platser i
styrelsen uppgar till fem ledamoter.

Tillimpas férdelningen av platserna enligt Lagen om proportionellt valsitt (2022:629), tillfaller den ena
av de tvd utdkade platserna till den valtekniska samverkan Sverigedemokraterna samt Liberalerna.
Dirtill tilldelas Kulla-alliansen (Moderaterna, Miljopartiet, Centerpartiet samt Kristdemokraterna)
yttetligare den andra styrelseplatsen.

Beslutsunderlag
Kommunfullmiktige, beslut den 31 augusti 2023, § 117.

Forslag till beslut
Pia Moller (M) foéreslar kommunfullmiktige besluta a7 vilja Fredrik Walderyd (M) till styrelsen f6r det
nya bolaget Héganis Odéon AB.

Johan Westrell (SD) foreslar kommunfullmiktige besluta a# vilja Johan Westrell (SD) till styrelsen for
det nya bolaget Hogands Odéon AB.

Beslutsging
Ordférande Péter Kovacs (M) stiller Pia Mollers (M) och Johan Westrells (SD) forslag till beslut under
proposition och finner att kommunfullmaktige beslutar att bifalla férslagen.

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar

att vilja foljande till styrelsen for det nya bolaget Hégands Odéon AB:

Styrelseledamoter
[..]
4. Fredrik Walderyd (M)
5. Johan Westrell (SD)

Beslutet ska skickas till

Fredrik Walderyd (M)

Johan Westrell (SD)

Kommunledningskontoret (ekonomiavdelningen)

Anslaget nedtages den 2023-11-06

SIGNATUR

PBggel 3®68130
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Interpellation fran Vansterpartiet om
dversvamningsskydd i detaljplan for Hogands hamn

KS/2023/1301
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Interpellation om
oversvamningsskydd i
detaljplan for Hoganas hamn

2023-12-14

P& Kommunfullmiktige den 15 juni antogs detaljplanen for hamnhotellet
och dven om jag yrkade avslag sa bifolls den men jag skulle vilja stélla en
enkel fraga Over en sak som jag anser inte helt svarats pa.

Detaljplanen for hamnhotellet redovisar 1 planbeskrivningen ett
oversvamningsskydd. Men skulle detta komma till utférande kan det
innebéra att Kvickbadet och smébatshamnen inom en inte alltfor avlagsen
framtid 6versvammas. Antagandet av planen innebar alltséd ocksa att KF
godkdnt att Kvickbadet och smabatshamnen blir obrukbara.

Hur kan man anta planen utan att diskutera detta 6ppet och dessutom utan
att frdga invanarna vad de tycker? Och hur kan man avsitta 11 miljoner
till en brygga och upprustning av stranden, om den ska fa dversvimmas
kort dérefter?

Det ma vara att majoriteten inte skulle tilldta att Kvickbadet och
smabétshamnen forsvinner men det skapar undran om skyddet inte borde
varit mer realistiskt och borde fatt mer tid att planera for da skyddet man
redovisar, tillsammans med att man nu slopat en kraftigt forhojd
grundldggning av hotellet, innebdr att man tilliter att hotellets
bottenvaning dversvimmas inom en ganska snar framtid. Da slopar man
enligt planerna entrén, garaget, butikerna, fiskrokeriet och restaurangen pa
bottenvaningen och flyttar upp restaurang och entré en vaning. Aven om
detta verkar svagsint, kan det tilldtas, om hotellet &r “en samhéllsfunktion
av mindre vikt”, vilket kommunen och lansstyrelsen dr 6verens om att det
ar.

Vinsterpartiet Hogands vill dérfor frdga och veta om:
e Fullmédktige vet om att ett antagande av detaljplanen for

hamnhotellet innebir att man ocksa godtagit att Kvickbadet
och smabatshamnen kan forsvinna?

Emma Wennerholm
Vansterpartiet Hoganas
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Interpellation fran Liberalerna angdende
barnomsorg pd obekvé&m arbetstid

KS/2023/1302

Page 129 of 130



Liberalerna

Interpellation 231211

Barnomsorg pa obekvam arbetstid

Fragan om barnomsorg pa obekvam arbetstid har dragits i langbank i Hogands kommun och
har varit uppe pa politikens bord sedan 2009. Flera utredningar har landat pa
utbildningsnamndens bord, varav en tydligt pavisade att det finns ett behov att i Hoganas ha
en forskola med Oppettider som battre svarar upp mot arbetsmarknadens behov.
Utredningen var uppe i utbildningsnamnden i december 2019 och da var det 69 familjer som
hade behov av atminstone utékade 6ppettider. Om detta kan man ldsa i HD 27/3-20

Vi lever inte langre i ett samhalle dar arbetstiderna enbart ar forlagda till dagtid och med en
arbetsmarknad som allt oftare kraver pendling behéver daven Hégands kommun anpassa sig
till radande lage. Det ar svart att vara en attraktiv kommun for inflyttande om man inte kan
ta ett jobb som innebar skift eller obekvama arbetstider om man flyttar hit.

Ar 2023 &r nastan slut och inga signaler har kommit fran den styrande alliansen om att man
arbetar for att inféra barnomsorg pa obekvam arbetstid. Foraldrar som kontaktar
utbildningsforvaltningen far veta att det inte finns sddana behov i var kommun och far ingen
hjalp.

Styret har uttryckt att de vill se ett inférande av barnomsorg pa obekvam arbetstid, men
inget hander.

Med anledning av det staller vi fragan till utbildningsnamndens ordférande:

Finns det planer pa att infora barnomsorg pa obekvam arbetstid i var kommun eller ska
fragan fortfarande vara under behandling om tio ar?

For Liberalerna i Hé6ganas
Louise Stjernquist
Elisabeth Eriksson

Mikael Bendz
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