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Framsidan visar ”Trio Hégands” fran 1950 som hade sitt ursprung i en frisksportsklubb i Hégands. Frdn bérjan
bestod trion av Géte Persson, Egon Larsson och Boris Svensson. Truppens medlemmar byttes dock efter ett tag ut till
tvd tredjedelar och bestod under flera dr av Egon och Bente Larsson samt Gert Karlsson. Trion kom med dren upp i HOGANAS KOMMUN
hég internationell klass och upptrddde i samtliga vérldsdelar (bl. a. pd Broadway i New York). Hdr ett nummer ur
deras repertoar.
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Kommunfullmdadktige

Ordforande: Péter Kovics (m)

Verksamhet

Kommunfullmiktige dr Hogands kommuns hégsta beslutande organ. Hir fattas principiella beslut om
bland annat mal och riktlinjer f6r kommunens verksamheter, om 6versiktsplaner och detaljplaner som
styr anvindningen av mark och vatten. Aven beslut om ekonomi, sisom budget och skatt fattas hir.
Nimndernas organisationer och verksamhetsformer styrs av kommunfullmiktige genom reglementen,
budget och direkta anvisningar f6r nimndernas verksamheter. Det 4r kommuninvanarna som utser
ledamoterna 1 kommunfullmaktige vid allmédnna val som gors vart fjarde ar. Vid de allminna valen 1
september 2022 valdes ledaméterna f6r mandatperioden 15 oktober 2012 — 14 oktober 2026.
Kommunfullmiktige har 41 ledaméter didr mandatférdelningen ér foljande: Moderaterna 15,
Centerpartiet 2, Liberalerna 4, Kristdemokraterna 2, Socialdemokraterna 8, Vinsterpartiet 1,

Miljopartiet de grona 3, Sverigedemokraterna 6.

Prognos for heldret

AVVIKELSE

: : ACK. PROGNOS

DELAR 2022 DELAR2023 o~ =~ BUDGET 2023 0

Resultat 1 609 1758 1911 2 437 2 437

FRITE 1609 1758 1911 2 437 2 437
verksamhet

HELAR

Kommunfullmiktige har ett 6verskott pa 0,2 mnkr per den siste augusti. Prognosen ir en budget i

balans vid arets slut.
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Valndmnden

Ordforande: Gertrud Green (C)

Verksamhet

Valnimnden har fem ledamoter och fem ersittare som ansvarar for att genomféra allmanna val, val till
EU-parlamentet och folkomréstningar. Kommunledningskontoret administrerar dessa val.

Prognos for heldret

Resultat 523 65 45 68 68 0
Valndmnden 523 65 45 68 68 0
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Revisionen

Ordférande: Hazze Brokopp (S)

Verksamhet

Enligt kommunallagen, revisionsreglementet och god revisionssed ska revisionen granska kommunens
verksamheter och prova om dessa bedrivs dndamalsenligt och pa ett ekonomiskt tillfredsstillande satt
samt om rikenskaperna ir rittvisande och om den interna kontrollen som bedrivits av styrelse och
nimnder dr tillricklig. I uppdraget ingir att arligen granska all verksamhet som bedrivs inom styrelse
och namnder och genom lekmannarevisorerna i verksamhet som bedrivs i annan juridisk form.
Granskningen ska ske i 6verensstimmelse med god revisionssed i kommunal verksamhet.

Revisionen omfattar planering, genomférande och bedémning. Vid framtagande av revisionsplanen
utgar revisionen fran vasentlighet och risk. Revisionens mal dr ytterst att ge kommunfullmaktige
underlag f6r ansvarsprévningen och om kommunens rikenskaper ir rittvisande samt om intern
kontroll som utévas av styrelsen och nimnder ar tillrdckliga.

Revisionen bestar av fem fértroendevalda revisorer som har sakkunniga fran EY till hjilp i sitt
granskningsarbete.

Prognos for heldret

Resultat 609 451 690 1 035 1 035 0
Revisionen 609 451 690 1 035 1 035 0

Den storsta posten kostnader for revisionen belastas frimst arets sista manader da det avser kostnader
for revisionen av delarsrapport och bokslut. Revisionen prognostiserar budget i balans.

Medborgare

Arbetet har f6ljt den revisionsplan som upprattats for aret och som baseras pa en férdjupad risk- och
visentlighetsanalys som genomfordes under vintern. I enlighet med revisionsplanen utfér revisorerna
ett antal djupgranskningar och hearings med ansvariga nimnder inom ramen for den arliga
grundliggande granskningen.

Den 1 jan 2023 tridde en ny standard f6r kommunal rikenskapsrevision i kraft. Implementeringen av
den nya standarden péaverkar revisionens arbete under aret. Den forsta granskningen enligt det nya
regelverket sker i samband med delarsrapporten 2023.

Regelbundna méten med kommunfullmiktiges presidium har genomforts varvid bland annat planering,
aktuella och kommande granskningar diskuterats.

HOGANAS KOMMUN

Delarsrapport 2023 5(45)



Overformyndarndmnden

Ordforande: Asa Linde Tornée (M) Férvaltningschef: Herman Crespin

Verksamhet

Overférmyndarnimnden har tillsynsansvaret for formyndarskap, forvaltarskap och godmanskap i
kommunen. Tillsynen ska garantera ritten at personer som behdver hjilp med att férvalta sin egendom
och tillvarata sina rittigheter i 6vrigt. I overférmyndarnimndens ansvar ingar ocksa att rekrytera och
utbilda gode min och forvaltare. Namnden provar om samtycke ska ges till vissa rattshandlingar,
ansOker om godmanskap och foérvaltarskap hos tingsratt och lamnar yttranden i domstol. Namnden
térordnar ocksd god man i vissa typer av drenden.

Prognos for heldret

Resultat 2 538 2 403 2 558 3901 3901 0
Overférmyndarndmnden 2 538 2 403 2 558 3 901 3 901 0

Prognosen for helaret f6r 6verformyndarnimnden ar en budget i balans.

Medborgare

En enkel, snabb och framfér allt en rittssiker handlaggning dr viktig for de personer som har god man
eller forvaltare, men ocksa for att behalla och rekrytera kompetenta stillforetridare.
Overférmyndarniimnden har dirfor fortsatt att vidareutveckla och effektivisera rutiner och service,
bland annat genom att erbjuda digitala tjanster och inféra nya moment vid granskningen av
stallforetridarnas redovisningar. Sedan januari 2023 kan stallféretridarna limna in redovisningar med
tillhérande underlag digitalt.

Strategi: Starkt social hdllbarhet

N&mndsmall
'.' Stallféretréddarna anses utfdra sitt uppdrag mycket bra eller utmarkt

Kommentar

| de drenden som hittills djupgranskats fér 2022 har antingen huvudmannen, boendepersonal eller annan
person i huvudmannens ndrhet, svarat pd& frdga om hur stallféretradarskapet fungerar. 95 procent har
svarat aft stéllféretréddaren utfér sitt uppdrag mycket bra eller utmarkt. 5 procent har svarat att
stallféretradaren utfor sitt uppdrag fillfredsstallande. Hittills har ingen svarat att uppdraget utfors ej
fillfredsstallande.

HOGANAS KOMMUN
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Medarbetare

Nya stillforetradare har genomgitt en webbaserad introduktionsutbildning med tillh6rande
kunskapstest. Nya ledaméter 1 6verférmyndarnimnden har under varen gitt en grundkurs f6r nyvalda
overférmyndare. Medarbetarna vid 6verférmyndarnimndens kansli har genomgatt utbildning i ny
praxis for att sakerstilla en rittssaker handliggning.

Strategi: Arbetsgivare i framkant

N&mndsmal

. AGENDA 2030: Utbildning av stallféretr&dare

‘;‘I" Kommentar
"5 s Samtliga nya stallféretradare har genomgadtt introduktionsutbildning pd webben och har redovisat godkant
an resultat.
Utveckling

Allt fler stillféretradare har anslutit sig till den digitala app f6r redovisning som introducerades under
2022. Sedan januari i dr har redovisningar av huvudmannens ekonomi kunnat limnas in digitalt till
overférmyndarnamnden via appen. Appen har tagits mycket val emot av stillféretridarna som upplever
att den forenklar redovisningen. Digitala redovisningar ar en viktig del av digitaliseringen av
overférmyndarnimndens verksamhet.

Strateqi: Férenkla for féretag

N&mndsmail
. God tillganglighet, service och hdg professionalitet vid kontakter med banker, mdklare och juristbyrder.

Kommentar

Overférmyndarndmnden har skickat ut ett frégeformulér fill fastighetsmdklare, banker och juristbyrder i
kommunen. | de svar som hittills inkommit har 33 procent svarat att de ér mycket néjda, och 67 procent aft
de ar néjda med sina kontakter med 6verférmyndarn@mnden.

HOGANAS KOMMUN
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Kommunstyrelsen

Ordforande: Peter Schélander (M)

Verksamhet

Kommunstyrelsen ansvarar for beredning av drenden till kommunfullmaktige. Styrelsen har ett
overgripande ansvar f6r Héganis kommuns utveckling, uppsikt, tillsyn och samordning av kommunens
verksamheter. Styrelsen har tretton ledamoter och sammantriader ungefar elva ganger per ar.

Prognos for heldret

Resultat 10175 13056 12303 16 355 16 355 0
FRITE 10175 13056 12303 16 355 16 355 0
verksamhet

Kommunstyrelsens egen verksamhet har ett underskott pa 0,8 mnkr per den 31 augusti. Underskottet
beror pa férindringar av arvode som genomférts bade under tidigare mandatperioder samt innevarande
mandatperiod utan att ramjusteringar genomforts.

Prognosen dr en budget i balans vid érets slut.

Medborgare

Under 2023 har kommunstyrelsen behandlat flera viktiga drenden f6r Hégands kommuns utveckling,
bland f6rvirv av "Widdings villa".

HOGANAS KOMMUN
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Kommunledningskontoret

Ordférande: Peter Schélander (M) Forvaltningschef: Herman Crespin

Verksamhet

Kommunledningskontoret ar kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens nirmaste serviceorgan for
irendeberedning och nimndadministration. Férvaltningen har ett koncernévergripande ansvar f6r HR-,

ekonomi-, upphandling-, I'T-, kommunkansli-, niringslivs-, kommunikations-, sikerhet och
krisberedskapsfragor, utvecklingsavdelning samt forvirv och forsiljning av kommunal mark.

Prognos for heldret

Resultat 58 347
Sdkerhet -91
Exploatering 3429
Kunskapsforum 5201
f\rb?Tsmorknods- 6040
atgarder

Gemgnsommo 43768
funktioner

68 540 71187 106 734
-168 609 1105

7 252 7 866 8 882
4898 4917 7 452
6 422 4012 6 581
50136 53782 82714

Kommunledningskontoret har ett dverskott pa 2,6 mnkr per 31 augusti.

107 734
1105
8 882
7 452

6 581

83714

-1 000

-1 000

Arbetsmarknadsatgirder har vid delaret en negativ avvikelse motsvarande 2,4 mnkr. Intikterna for
feriejobbarna reglerar denna avvikelse under hosten. Prognosen dr en budget 1 balans.

Sikerhetsverksamheten har vid delaret en positiv avvikelse pa 0,8 mnkr men prognosen innebir en

budget i balans da det forvintas motsvarande belopp i kostnader under hosten.

Gemensamma funktioner har vid delaret en positiv avvikelse pa 3,6 mnkr. Storsta Overskottet ar inom
IT pa grund av efterslipning av fakturor.

Prognosen for helaret f6r kommunledningskontoret édr ett underskott pa 1,0 mnkr som beror pa

kraftiga prisdkningar generellt men framférallt ndr det giller hardvara och licenser £6r IT-infrastruktur.
For var basinfrastruktur sa ser vi en 6kning inom vissa omraden med hela 300 procent.

Investering

Resultat 1250 0 1800 1 800 0
Arsanslag 1250 0 1800 1800 0
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Exploatering

Resultat 26 922 384 36913 12 439 24 474
Arsanslag -790 -225 200 -225 425
ligsoesieimele 26 132 608 36713 12 664 24049
projekt

Inom exploateringsverksamheten prognostiseras ett verskott pa 24 mnkr. Detta beror till stor del pa
att flera projekt ar framflyttade till 2024—2026. Senareliggningen av etapp 2 vid Tornlyckan (+31 mnkr)
och Viken Centrum (- 6 mnkr) forklaras av ett hogt rintelige samt att kostnaderna f6r byggmaterial har
gatt upp, bland annat beroende pa kriget 1 Ukraina.

Medborgare

Kommunens overgripande befolkningsmal om 30 000 invanare stricker sig till 2025. En process har
paborjats gillande kommunens fortsatta befolkningsutveckling. Nya bostider planeras pa Tornlyckan
etapp 2, forst ut 1 andra etappen dr Riksbyggen.

Utveckling sker dven pa Ostra Lerberget, ett hundratal smahus och radhus finns med i planeringen. Fér
kommunens del ska det aven skapas tomter till den kommunala tomtkon. Lokala naringsidkare har
utbildats kring regelverket for offentlig upphandling for att underlitta att delta i kommunens
upphandlingar.

Under sommaren fick 220 ungdomar feriejobb. En kurs 1 entreprendrskap med 31 platser, Forza
Summer Héganis har genomforts. Arets Mat & Sommarfest blev en succé med 16 000 besokare.

Kommunfullmiktigemé&ten sindes under viren i Lerbergets hamn for att nd ut till medborgarna pa nytt
sitt. I och med ny lagstiftning fran 1 juli f6r det brottstérebyggande arbetet kompletteras den veckovisa
ligesbilden med en arlig lagesbild.

Strateqi: Stérk skolans bredd och spets

N&mndsmal
Samverkan mellan néringslivet och skolan &r starkt

Kommentar

Under forsta delen av daret har vi lagt mycket fokus p& att fortsatta férdjupa var samverkan mellan
ndringslivsavdelningen, féretagen och skolan.

En nyhet som vi testat under véren dér att flera av vara grundskolor genomfért Ung Ekonomi i érskurs 5. Ett
uppldgg med féredrag av Swedbank i ekonomi och yrkesgenerering. Vidare satsningar med Smart Matte
fortsatter under dret.

Vi har genomfért flera aktiviteter med Kullagymnasiet under Iasdéret och en nyhet som sticker ut ar
Jobbmdassan som genomférdes med ett valdigt lyckat resultat med dver 800 besdkare och 60-tal utstdllare.
Kommunens férvaltningar var ocksd pd plats fér att visa upp oss som en attraktiv arbetsgivare fér framtida
kommande medarbetare.

Kullandstet Innovation som ér Hégands svar pd Drakndstet med teknikfokus genomférdes i varas. Det ar ett
samarbete mellan Kullagymnasiet, Féretagarna Hégands och Néringslivsavdelningen. Vi har 13 elever som
deltog.

Vi vaxlar upp vart arbete kring UF (Ung Féretagsamhet) och under véren genomférdes UF- Kick On for
kommande UF- elever. Vi ser en dkning frén 20 elever till 64 som under héstterminen valt UF.

Vi har dven genomfért entreprendrsinjektioner tillsammans med en extern part fér elever pd
ekonomiprogrammet och fé&r de som har entreprendrskap som tillval. Allt gér att bidra fill 6kat engagemang
fill de som driver UF-féretag.
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Medarbetare

Forvaltningen har under den forsta delen av 2023 haft flera rekryteringsprocesser, med varierat resultat.
Vi ser en trend med allt svarare att rekrytera till vissa av vara tjanster inom ekonomi, I'T och HR.

Forvaltningen fortsitter arbetet med att bli Sveriges basta KLK och medarbetarna har varit delaktiga 1
det fortsatta arbetet.

Under viren genomfordes en utbildning pa temat medveten kommunikation f6r 90 medarbetare inom
koncernen.

For att stirka arbetsmiljon har alla chefer gatt en e-utbildning och fatt nytt stodsystem for det
systematiska arbetsmiljéarbetet. Sjukfranvaron har minskat under aret och visar en positiv trend.

Lonestatistiken visar att manga befattningar ligger pa en bra nivad jamfoért med ovriga kommuner i
niaromradet. Aven antalet tillsvidareanstillningar har 6kat och visstidsanstillningar minskat.

De forsta medarbetardagarna har genomforts, dir samtliga medarbetare i koncernen bjods in till
foreldsning om Hur blir vi det vinnande laget?

Utveckling

Under varen har arbetet fortgatt med kunskapsspridning och férankring av den gemensamma
riktningen for digitalisering. Samtidigt pagar inventering och planering av konkreta aktiviteter som
starker kultur, strukturer och férmagor inom digitalisering och utveckling. Som en del har en workshop
med politiken genomforts pa temat digitalisering.

Innovationsfonden har justerat arbetssattet till ett utforskande lige for att tillsammans med idébéraren
snabbt testa av idén 1 liten skala. Allt enligt kommunens innovationsprocess, dir fonden ir en
katalysator.

Kommunens tekniska plattform uppgraderats inom nitsikerhet och kommunikationsutrustning for att
siakerstalla en hog tillginglighet och sikerhet for alla verksamheter.

Inom VD-nitverket med de storsta foretagen 1 kommunen har ett kompetensrad med fokus pa
kompetensforsorjning startats.

Vigen till en klimatanpassningsplan har paboérjats dir kommunen far stod att ta fram en
klimatanpassningsplan med malsittning att vara klar under 2024.

Strategi: Forverkliga miljiomassig hallbarhet

N&mndsmal

AGENDA 2030: Kommunledningskontorets medarbetare dr ambassadérer fér att framja en héllbar

konsumtion.
«r Kommentar
ey o . I a
% 3 Mat och Sommarfesten certifierades enligt "Hallbart evenemang', ett tydligt stéliningstagande mot bade
g/ samarbetspartners och besodkare for ett mer hdllbart Hogands.

Numera bestdlls vegetarisk kost i forsta hand. Mat bestdlls i mojligaste man i kantiner eller
pappersférpackningar for att undvika anvéndande av engdangsplast. Det ér HR-avdelningen som skdter
planeringen ndr arbetsgivaren bjuder p& mat i samband med arbetsmbten, konferenser eller liknande.
Naringslivsavdelningen arrangerar externa traffar med féretag, vid dessa tillfallen har vegetarisk mat
serverats.

Genom Héllbarhetsavtalet som lanserades 2022 skapar vi ett nétverk och forum for att stérka
héllbarhetsarbetet hos kommunens féretag.
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Strategi: Férenkla for foretag

Namndsmal
. Kommunen har en god markreserv for verksamhetsetablering

Kommentar

Nu pdgdr byggentreprenaden for nya Tjérréd verksamhetsomrdde, dar végar och va-ledningar Iéggs ut. |
samband med detta tillgangliggérs marken for intressenter, intresselistor gés igenom och férsdljningen av
mark pdborjas. Under andra deldret 2023 &r mdalet om att ha minst 4,5 hektar verksamhetsmark i
markreserven uppfyllt. Effterhand som marken sdljs av under hosten 2023 och varen 2024 kommer vi behdva
tilféra mer verksamhetsmark till markreserven for att fortsatt hdlla nédmndmalet.

Strateqi: Utveckla dialog och service

N&mndsmall
Medborgarna dr néjda med kommunens medborgardialog?

Kommentar

Under véren har ndringslivsavdelningen och kommunikationsavdelningen genomfért dialoger kring férslag
till nytt platsvarumdrke med bdde féretagare och invanare.

Under sommmaren 2023 genomférde vi en enkdtundersékning mot vara besdkare for att f& en battre
forstéelse hur de upplever Kullahalvén och dess erbjudande. Resultatet presenteras i &rsredovisningen.

KLK upplevs inom koncernen som en service/professionell organisation

Kommentar

De avdelningar pd férvaltningen som frdgade ledare, politiker i olika nédmnder och utskott samt
tjanstepersoner som ofta kommer i kontakt med kommunledningskontoret om deras syn p& den service som
kommunledningskontoret levererar har arbetat vidare med handlingsplaner for respektive avdelning inom
omraddena bemoétande, kunskap, dterkoppling och enkelhet.

Samtidigt har férvaltningen pébériat en resa fér att bli Sveriges bdasta KLK. Atta kvaliteter ar viktiga for det
fortsatta arbetet, att KLK arbetar i behovsorienterade partnerskap, félier upp, lyfter blicken, ténker nytt

har kulturbérande medarbetare, sdkerstdller koordinering, arbetar Idngsiktigt och uthdlligt, ér transparanta,
tydliga och tillgdngliga och synliggér medarbetarnas framgdng. Alla medarbetare pd férvaltningen har
varit med och tagit fram forslag p& atgdrder och dessa kommer att arbetas med under hésten 2023

HOGANAS KOMMUN
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Raddningstjdnsten

Ordftérande: Peter Schélander (M) Férvaltningschef: Lars Scotte

Verksamhet

Raddningstjansten ska enligt lagen om skydd mot olyckor vara planerad och organiserad sa att
riddningsinsats kan pabdrjas inom godtagbar tid och genomfdras pa ett effektivt sitt. Det innebar
bland annat att hélla beredskap och att ha férmaga att ingripa vid olika typer av nédldgen och hindelser
inom kommunen och vid behov dven utanfér kommunen genom samarbete med andra kommuners
riddningstjanster. Forvaltningen utovar dven myndighetsutévning genom tillsyn, avger samrid och
yttranden vid bland annat plan- och bygglovsirenden samt dr remissinstans till polis och andra
myndigheter. Férebyggande arbete bedrivs inte enbart mot brand, utan dven mot andra olyckor som
sker 1 samhallet. Tjanster som restvirdes- och serviceuppdrag, vilket exempelvis innefattar stidning av
vigbanor efter olyckor, lyfthjalp och i vintan pa ambulans” ingar dven i forvaltningens
arbetsuppgifter. Riddningstjansten hjilper ocksi till med viss utbildning, information och radgivning
for att 6ka kunskapen om risker och brandkunskap for féretag och invanare. Forvaltningen ér ocksa
behjilplig vid olika kriser i samhallet och har ett nira samarbete med Krisberedskapsfunktionen vid
extraordindra hindelser. Civilt forsvar som tar sin utgangspunkt i1 krisberedskapen i hindelse av hojd
beredskap eller krig berérs ocksa av forvaltningen i form av att virna befolkningen, sikerstilla de
viktigaste samhillsfunktionerna samt bidra till Férsvarsmaktens forméga att mota ett vapnat angrepp.

Prognos for heldret

Resultat 17 408 18 326 18 103 27 170 27 670 -500
Raddningsverksamhet 17 408 18 326 18 103 27 170 27 670 -500

Forildraledigheter, sjukdom och de stérre hindelserna, som skogsbrinderna pa Kullaberg, ligger
bakom underskottet tillsammans med fordon- och materialreparation. Riddningstjinstens
resursforstirkning med tva tjdnster till 2024 kommer att mildra detta samt att nya fordon boér minska
kostnaderna f6r fordonsreparationer

Investering
Resultat 665 5425 15810 15834 24
IieEoesemele 665 4990 15 400 15 400 0
projekt
Arsanslag 434 410 434 +24

De tva brandbilarna, slick/riddningsbil samt tankbil kommer att levereras i oktober och november.
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Medborgare

Raddningstjansten rycker ut pa ett 25-tal olyckstyper arligen for att ridda méinniskor, egendom och
milj6 ndr olyckan varit framme. Den totala utryckningsstatistiken visar pa en stigande trend genom aren
som for delar 2023 har varit 355 st jamfort med 2022 som var 337 st. De stora olycksgrupperna som
automatiska brandlarm, brand i byggnad, brand utomhus, trafikolyckor samt hjalp till ambulans ligger
pa ungefirliga samma tal under dren mens andra olycksgrupper okat nagot. De storsta hindelserna
under perioden har varit viderrelaterade med ytterligheterna regn och virme med skogsbrinder pa
Kullaberg samt regnovider med 6versvimning i fastigheter, i bada fallen har riddningstjansten gjort
insatser for att begrinsa skadorna. Kvickbadet har bemannats under sommarmanaderna med
strandvirdar och strandvakter. Allméinheten har fatt information om brand och andra risker i de olika
sociala medierna, och skrifterna som tillhandahalls f6r kommuninvanarna samt pa gator och torg,.

Strategi: Starkt social héllbarhet

Namndsmal
Kommunens invénare ska k&nna trygghet och sdkerhet i sitt bostadsomrade.

Kommentar

Kartldggning av objekt/omréden ér uppfyllt till deldrsavstdmning, 12 insatskort &r gjorda foér en sdker och
snabb insats vid olyckor.

Agenda 2030: Utbilda skolungdomar i kommunen om brandskydd och informera om brandskydd och

annan sdkerhet till allménheten.

Kommentar

Utbildningarna har folj planen fér de olika kategorierna samt information till allménheten har skett pd olika
platser i kommunen.

Medarbetare

Medarbetarna haller fortsatt en hog kunskap och férmaga att hantera kommunens risker och olyckor.
Som nimnts tidigare maste brandminnen i Hoganids ha en bred kunskapspalett med allt fran alla olika
brinder till trafikolyckor, sjukvard, havslivriddning, repraddning, djurriddning, utslipp farligt imne,
viderrelaterade olyckor med mera. Personalldget har varit anstringt under detta delar da manga har
varit och ar foérildralediga, sjuka och andra ledigheter. For att klara minimibemanning under dessa
premisser har férvaltningen anvint schemaindringar, timtidsanstillda och 6vertid. Rekrytering av ny
operativ chef for riddningstjanst har genomforts da den forra har gatt 1 pension.

Strategi: Arbetsgivare i framkant

N&mndsmall
Tillrcklig kompetensniva inom alla funktioner utifrdn kommunens risker.

Kommentar

Medarbetarna hdller en hég kompetensniva béde i den operativa rollen vid olyckor och det inre arbetet
med material, fordon och fastighet. Kommunens riskprofil styr inriktningen pa vilkka kunskaper som mdste
bemdstras och fér dessa ligger det en utbildning och dvningsplan érligen som alla medarbetare maste
genomgd med godkdnt resultat. Vid nyrekrytering uppstdr alltid en liten tid dd alla inte har alla kompetensen
direkt framfor allt p& korkortssidan for deltidsanstallda.

Motiverade medarbetare som férstér helheten och som kanner till organisationens vision och mail.

Kommentar

Motivationen ar fortsatt hdg pd réddningstjansten. Medarbetarna ar behjdlpliga andra férvaltningar i olika
situationer automatiarmskontroller, utbildning, samrad, avlastningssamtal, lyfthjélp, vattenskador med mera.
Forvaltningen tar Gven hjdlp vid behov. Medarbetarna har férstéelse fér kommunens strategier, mal och dess
ledord; kommunikation och koncerntanke.
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Utveckling

Raddningstjansten Hogands 4r kinda i Sverige for sin breda kunskap och med sitt effektiva satt att
bedriva riddningstjanst pa. Med det stora kontaktnitet som forvaltningen har i Sverige sd ar
omvirldsbevakningen stor dir vi bade inhdmtar och delar med oss av var kunskap. Vilever i ett
forinderligt samhille som raddningstjansten maste forhalla sig till, bide med utrustning, taktik och
torbyggande arbete. Med ett i tiden ritt forhallningsatt och med modernt och framattinkande arbete
sker det sallan nagra 6verraskningar for férvaltningen. Framat édr fokus pa att organisera
riaddningstjansten for hojd beredskap och civilt forsvar.

Strategi: Férenkla for féretag

Namndsmal

En med ndringslivet dmsesidig forstdelse for ansvar, brandskydd och raddningsarbete.
Kommentar

Tre foretagskontakter har genomférts i syfte att foretagen ska f& en forstéelse for sitt ansvar angédende
brandskydd i sin verksamhet.
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Samhdallsbyggnadsforvaltningen

Ordférande: Peter Schélander (M) Férvaltningschef: Jacob von Post

Verksamhet

Vi arbetar med medborgarna och niringslivet 1 fokus for en bittre livsmiljo, med ett langsiktigt hallbart
samhille som mal.

Inom forvaltningen har hela samhillsbyggnadsprocessen samlats for att planera, utveckla och
kvalitetssakra den offentliga miljon, nya bostadsomraden och omraden f6r verksamheter och
servicefunktioner. Forvaltningen arbetar pa uppdrag frain kommunstyrelsen och stédjer bygg- och
miljonimnden i sin myndighetsutévning.

Ansvaret omfattar fysisk planering, bostadsférsorjning samt lovprévning och tillsyn inom bygglov,
bostadsanpassningsbidrag, livsmedel samt halso- och miljoskydd. Foérvaltningen ansvarar dven for kart-
och matverksamhet, geografisk informationsbehandling, utveckling av stadsmiljon, samt drift och
underhéll av kommunens gator och parker. Hir finns ocksa kommunens naturvards- och
kulturmilj6resurser samlade.

Prognos for heldret

Resultat 53 623 62 835 65 392 98 957 99 257 -300
Fysisk planering 9 144 11177 10 549 16 489 17 439 -950
Gator och vagar 20722 23518 26 509 39 865 39 865 0
Parker 17 062 21050 20 560 30376 30376 0
Miljdverksamhet 2188 2751 3 404 5544 5544 0
Exploatering 1 601 1345 1117 1726 1726 0
Kommunikationer 1733 2132 2178 3267 3017 250
Gemensamma 1172 862 1075 1 691 1291 400

Delarsresultatet f6r samhillsbyggnadsforvaltningen visar pa ett positivt utfall som dr 2,5 mnkr ligre dn

budget.

Dock indikerar prognosen for heldret pa ett underskott pa 0,3 mnkr mot budget. Om det bryts ner pa
respektive verksamhetsomrade finns utmaningarna frimst inom "fysisk planering". Fér plan-, bygglovs-
och matverksamheterna beriknas intdkterna bli 3,2 mnkr ligre an budgeterat. Kostnad f6r bidrag till
bostadsanpassningar beriknar en avvikelse pa -0,2 mnkr. Verksamheterna har anpassats utifrin den
minskade orderingangen, och redovisar ligre personalkostnader pa 2,5 mnkr.

HOGANAS KOMMUN

Delarsrapport 2023 16(45)



\L/7
[\3

N
%

Investering

Resultat 15 801 8092 23 653 20 332 3321

Arsanslag
Gator och parker

3381 3 394 7 050 7 050 0

Tidsbestdmda projekt

Gator och parker 12 420 4698 16 603 13 282 3321

Kvickbadet ar det storsta investeringsprojektet vi har just nu, med en total budget i dagsliget pa 11,3
mnkr. Vi har haft samrad inf6r tillstindsansokan hos mark- och miljddomstolen. Det finns en risk att
domstolsprocessen drar ut pa tiden, vilket medfér att upphandling av byggnation pabdrjas senare dn
beraknat. Under hosten 2023 bygger vi en toalett i den sodra delen av Kvickbadet.

Projekt med att rusta upp gangtunnlar har funnits 1 investeringsbudgeten ett par ar. Vi byter ut hela
gangtunneln under Pristavigen, eftersom den ir i sa daligt skick att den inte gar att renovera. Budget
for projektet dr cirka 6 mnkr, och vi beriknar att ombyggnaden landar pa drygt 4 mnkr.

Ett fardigstillt projekt dr det nya utegymmet 1 Viken. Invigningen var nu i slutet av augusti. Projektet
har genomforts 1 balans med budget. Vi har anlagt en ny park i Mjohult, som dven den genomférdes i
balans med budget.

Vi har investeringsmedel for nya parkeringsytor. Forst ut dr pendlarparkeringen vid Lerbergsskolan.
Projektering ir gjord och byggstart blir i november-december. Investeringsprojektet avser att 16pa
vidare under sex till sju ar framat. Mojliga platser som vi undersoker just nu dr sodra delen av
Nyhamnslige och i norra respektive sédra Viken.

Medborgare

Det vi gor syns, det gor skillnad! For att frimja hélsa och vilbefinnande har vi byggt det forsta
utegymmet i Viken. Det blir det attonde utegymmet i kommunen. Invigningen var i slutet av
sommaren. Kullahalvon erbjuder fantastiska badmdéjligheter aven pa vintern. Alla kan nu ta hjilp av var
nya digitala badkarta som utvecklats for att man litt ska hitta sin bista badplats.

Ostra Lerberget utkas med ett nytt bostadsomriade norr om Asperédsvigen. Planen ger cirka 100 nya
bostider. Samrid genomférdes i varas. Fribyggartomter kommer att erbjudas via tomtkén. I varas blev
vi klara med detaljplanen f6r hamnhotellet. Lansstyrelsen beslot i somras att 6verprova den. Nu ar
overprovningen klar och linsstyrelsen upphiver inte kommunfullmaktiges beslut.

Barnen pa Tornlyckeskolan har deltagit i utformningen av en ny park som kommer att byggas pa
Tornlyckan. Parken borjar byggas under 2024. En ny cykelbana lings Linggatan har paborjats som en
del av utbyggnaden av cykelnitet i kommunen.

Strategqi: Vaxla upp upplevelsendringen

Namndsmal

AGENDA 2030: Hogands stad har en attraktiv och livlig stadskdrna. Fysisk planering och
stadsmiljiutveckling i Hogands starker arbetet med Agenda 2030 i mdlen 11 Hallbara stdder och
samhdllen, 13 Bekdmpa klimatférandringarna samt 15 Ekosystem och biologisk mangfald.

Kommentar

Vi har omvandlat en rivningstomt till "Retroplattan”. Har kan mdanniskor i alla dldrar métas for spel och
aktiviteter i en gron oas mitt i centrum. Blomsterkdrror har placerats ut pd gatorna med syftet att skapa
gemenskap och sprida blommor. Detta projekt bidrar till en trevligare stadsbild. Trddgdrden till Widdings
Villa har éppnats for allmanheten.
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Medarbetare

I dr har vi var gemensamma forvaltningsdag i september istillet for strax fore sommaren. Syftet med
dagen dr att 6ka gemenskap och trivsel f6r alla pa forvaltningen. Vi har under sommaren fardigstallt ett
nytt ssmmantridesrum och ett beséksrum. Besoksrummet finns 1 direkt anslutning till entrén och ska i
forsta hand anvindas av bygglovsavdelningen da de har kundbesok. For att frimja spontana, innovativa
och kreativa samtal 1 en avslappnad miljé har vi skapat en lounge som anvinds flitigt. Plan- och
bygglovsavdelningen delades upp i tva avdelningar fran och med i ar. Syftet har varit att skapa battre
forutsittningar for ett hallbart ledarskap samt en storre tydlighet f6r respektive roll och uppdrag inom
samhillsbyggnadsprocessen. Ambitionen 4r ocksa att skapa mojligheter och utrymme till utveckling och
fordjupning for respektive verksamhet som for enskilda medarbetare.

Strateqi: Arbetsgivare i framkant

N&mndsmail
== Vi vill jobba har! Férvaliningens medarbetare &r ambassadorer for sin arbetsplats.

Kommentar
Det har &dnnu inte genomfoérts nGdgon medarbetarundersékning i ar. Mdlet foljs upp infor drsredovisningen.

Utveckling

Genom att testa sensorer pa parkeringsplatser for rorelsehindrade kan vi nu enkelt visa var de lediga
platserna finns. Det Okar tillgingligheten och mojliggor effektivare parkering. Med pengar fran
innovationsfonden har 15 sensorer képts in och placerats pa utvalda parkeringsplatser f6r
rorelsehindrade 1 Hoganas stad.

Vi har boérjat inféra smart gatubelysning och fortsitter att arbeta med olika sensorer och smarta
karttjanster for att forbattra stadsmiljon.

Projektet med att plantera 100 trid om aret fortsitter, vilket forvintas forbattra stadsmiljon genom att
absorbera féroreningar och foérhindra problem som kan uppsta vid extrema regn och virmebéljor.

Under 2023 och 2024 sker det fordndringar i regelverket inom livsmedelstillsynen, tillsyn av
smabatshamnar och i avfallslagstiftningen. Detta kriver saklart planering och det har varit ett av
miljéavdelningens fokus under édrets forsta halva.

Strateqi: Utveckla dialog och service

Namndsmal

Utveckla digitaliseringen for &kad tillgdnglighet, mer effektiva processer och en tryggare handldggning,
bdade for medborgare och medarbetare.

Kommentar

Hoégands ar den andra kommunen i Sverige som har placerat samtliga 480 detaljplaner p& Lantmdateriets
nationella geodataplattform (NGP). Detta férenklar fér féretag och underlattar tillganglighet fill
detaljplaner.
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Teknik- och fastighetsforvaltningen

Ordférande: Peter Schélander (M) Férvaltningschef: Margareta Engkvist Bjérkenhall

Verksamhet

Forvaltningen ansvarar for kommunens fastigheter, hamnar samt vatten och avloppsforsorjning.
Forvaltningen ansvarar ocksa for kommunens interna service inom kost, stid, fordon, férrad samt
skoter en stor del av drift och underhall av gator, parker, lekplatser och strinder.

Prognos for heldret

Resultat 7763 -2 451 15 469 23 234 24 334 -1 100
Fysisk planering 659 11 1138 1707 1707 0
Fritidsverksamhet 7 636 7 473 7747 11 620 11 620 0
Lokalverksamhet -271 -7198 2186 3 545 4 545 -1 000
giggﬂ:mmo 1217 -1894 2487 3543 3143 400
Kostverksamhet 955 -842 1911 2819 3319 -500
Resultat 7763 -2 451 15 469 23 234 24 334 -1 100
Fysisk planering 659 11 1138 1707 1707 0

Forvaltningen beridknar vid arets slut att hamna pa ett underskott pa -1,1 mnkr.
Underskottet kan hirledas till en ovisshet nir det giller vinterns energipriser.

Under aret har energikostnaderna som helhet f6ljt budget, men en osikerhet kring vinterns energipriser
gOr att forvaltningens helarsprognos for energi landar pa -1,0 mnkr.

Aven kostverksamheten beriknas limna ett mindre underskott, men underskottet kompenseras med
overskott 1 6vriga verksamheter. Pris6kningstakten pa livsmedel har minskat efter sommaren. For att
hélla nere kostnaderna for livsmedel har forvaltningen kopt in en ligre andel ekologiskt livsmedel.

Sdsongsvariationer

Verksamhetens kostnader f6r underhall vilar alltid tungt under andra halvan av aret. Kostnader for
personal och livsmedel ar ligre pa sommaren eftersom skolorna har sommatlov.

Investering
Resultat 47 098 81 603 194 345 145 277 49 068
Arsanslag 6210 137 10 150 9 150 1 000
TidsbestGdmda 40 888 81 466 184 195 136 127 48 068

Helarsprognosen for investeringar visar en avvikelse pa 49 mnkr. Den storsta avvikelsen avser nytt
sarskilt boende i Nyhamnslige motsvarande 27 mnkr. Upphandlingen ir 6verklagad och projektet
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kommer inte att ha nagra utbetalningar f6r byggnation under 2023.

Aven upphandlingen av Brunnby IP blev 6verklagad och 8 mnkr kommer att flyttas till 2024.
Ombyggnaden av brandstationen dr under planering och kommer att starta forst 2024, en avvikelse pa
5 mnkr.

Medborgare

Kulturhuset haller pa att byggas och berdknas vara klart i tid och f6lja budget.

Bruksskolans om- och tillbyggnad ér snart klar. Den nya byggnaden kommer tas i drift till héstlovet.
Direfter kommer paviljongerna att tas bort och skolans utemiljé ska byggas. Projektet héller tidplan
och budget.

Omkliddning- och kansli f6r Brunnby IP i Nyhamnslige har nyligen paborjats med markarbeten och
den gamla klubbstugan har rivits

Ny stidupphandling f6r delar av kommunens lokaler och f6r kommunens offentliga toaletter ar
avslutad. Det blev samma entreprenérer som tidigare som fick uppdragen.

Kullagymnasiets kok har fitt nytt golv och Havets férskola har fatt sitt mottagningskok renoverat.

Under aret har Widdings villa képts in av kommunen. Forvaltningen har paboérjat arbetet med att
sikerstilla byggnadens klimatskdrm (tak, ytterviggar, fonster och dorrar). Forvaltningen har ocksa
planterat och skétt om de nya blomsterplanteringarna 1 villans tradgard.

Medarbetare

Alla medarbetare har erbjudits en hilsokartliggning som genomforts tillsammans med
toretagshilsovarden. Kartligeningen har skett genom samtal med fokus pa hilsa, livsstil och arbetsmiljé
samt basprovtagning.

Hilsokartliggningen dr en del av forvaltningens arbete med att férebygga sjukskrivningar och att fa en
balans mellan arbete och fritid.

Fastighetsavdelningen har tillsatt den vakanta tjinsten som byggprojektledare samt anstillt en ny
energiansvarig efter en pensionsavgang.

Verksamhetsutvecklingen inom forvaltningen har fortsatt under aret med syfte att stirka och utveckla
resursanvandningen for att kunna mota de sisongsvariationer som finns under aret.

Personalen pa markbyggnad har dven i ar under hégsommarperioden haft jouruppdrag under helger f6r
att stida pa vira prioriterade badstrinder.

En ledarskapsutbildning f6r arbetsledande kockar har paborjats.

Personal har genomgatt kompetenshéjande och kravutbildningar enligt plan.

Strategi: Arbetsgivare i framkant

Namndsmal
== Motiverade medarbetare som forstdr helheten och kénner till organisationens vision och mal

Kommentar
Medarbetarenkaten genomfors i september. Redovisas i heldrsbokslutet.
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Utveckling

Forvaltningen driver projektet ”Sortera Mera”. Projektets syfte ér att skapa forutsittningar i alla
verksamheter att sortera sitt avfall pa ritt sitt och dirmed minska restavfallet och 6ka atervinningen.
For att projektet ska lyckas behovs engagemang fran alla forvaltningar. Darfor har en styrgrupp bildats
med representanter fran de storsta forvaltningarna. Projektet 16per fran hosten 2023 och under hela
2024.

Fastighetsavdelningen har sett 6ver skyddsrummen i de kommunala fastigheterna och genomfoért
renoveringar samt kompletteringar for att sikerstilla funktionen.

Hoéganis museum har fitt en invindig renovering med ny belysning och dndrad utformning.
Stadshusets atrium har byggts om och fatt ny plattsittning med tridick. Sessionssalens golv och bankar
har slipats och lackerats.

Virt arbete med energieffektivisering fortsitter med bland annat byte av belysningar till LED pa vara
fotbollsplaner. En planbelysning pa Sportcenter har bytts ut. Ytterligare tre planer kommer att fa LED-
belysning.

Strategi: Forverkliga miljidmassig hdlloarhet

Namndsmal

. AGENDA 2030: Den genomsnittliga energiférbrukningen ska minska i kormmunens fastigheter

Kommentar
Mdalet for 2023, en forbrukning pd 133 kWh/kvm ar uppfyllt. Prognosen visar pd 130 kWh/kvm vid &refs slut.

AGENDA 2030: Minskat matsvinn i kommunens skolor och forskolor

Kommentar
For ndrvarande uppgdr det uppmdatta matsvinnet 10,2 %
Mdalet for 2023 &r hogst 10 %

.' Minskad elférbrukning i kommunens fastigheter och anldggningar

Kommentar

Energieffekfiviseringen folier planen. Redovisning sker i heldrsbokslutet. Den enskilt stérsta atgarden hittills i &r
ar driftséttning av solcellsanldggningen pd Bruksskolan. Anléggningen har en effekt p& 76 kWh. och minskar
kommunens behov av kdpt el.

Strategqi: Utveckla dialog och service

Ndamndsmal
'.' Utveckla former och forum fér dialog med medborgare

Kommentar

Vér intraprenadavdelning markbyggnad har, tillsammans med de interna bestdllarna, utvecklat och
implementerat en digital arbetsprocess for bestalining av arbete. Processen sdkerstdller ansvar,
organisation, ekonomi, kvalitet och uppfdlining av bestdliningarna.

| personalrestaurangen Nyfiket kan nu bestdliningar av hemmagjorda pajer och sallader bestdllas via en ny
e-fjanst.

Utveckling av feamsgrupper i Microsoft 365 har underlattat arbetet fér delar av férvaliningen dar det finns
behov av att snabbt né ut med information och dela gemensamt underlag. Bland annat anvénds det
under beredskapstid tex vid ldcksokning pd& vattenledningar och andra krissituationer.
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Teknik- och fastighetsforvaltningen
avgiftsfinansierad verksamhet

Ordférande: Peter Schélander (M) Férvaltningschef: Margareta Engkvist Bjorkenhall

Verksamhet

Forvaltningen ansvarar fOr dricksvattnet i kommunen och f6r omhindertagande och renande av spill-
och dagvatten.

Prognos for heldret

Resultat 4254 1156 -336 0 -1000 -1 000
VEITER GE 4254 1156 -336 0 -1 000 -1 000
avlopp

VA-verksamheten visar vid deldrsbokslutet ett underskott pa 1,5 mnkr.

Underskottet beror frimst pa att intidkterna har minskat eftersom férbrukningen av vatten ar ldgre dn
tidigare. I samband med 6kade energipriser har forbrukningen av vatten (varmvatten) hos
kommuninvanarna minskat. Den till stora delar regniga sommaren har troligtvis ocksa minskat
mingden forbrukat vatten. Helarsprognosen visar pa 3,5 mnkr ligre intikter 4n budgeterat for vatten
och avloppsavgifter.

Under sommaren har det statliga elstodet betalats ut. For VA motsvarar det 2,2 mnkr, vilket ger en
torbattring av resultatet med motsvarande belopp.

Helarsprognosen for VA beridknas dirfor landa pa 1 mnkr i underskott.

Investering
Resultat 44 472 36033 84 604 68 588 16016
Arsanslag 11001 11 659 25000 25000 0
Tidsbestamaa 33 471 24374 59 604 43588 16016
projekt
s Ciereee 5186 3912 -8 000 -8.000 0

anslutningsavgifter

Av de budgeterade investeringarna pa 84 mnkr beraknas 16 mnkr inte anvindas under aret.

Det beror pa att ndgra investeringar ir senarelagda och kommer att avslutas f6rst 2024. De storsta av
dem dr personallokaler pa reningsverket 4 mnkr, vattenledning Jonstorp 2 mnkr, ombyggnad av
reningsverket 2 mnkr och ombyggnad av slippunkter mellan tryckavlopp och sjilvfallsledningar
motsvarande 2,5 mnkr.
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Medborgare

Under viren har arbetet med att byta ut den gamla vattenledningen fran tidigt 60-tal 1 Jonstorp fortsatt.
Arbetet kommer att paga varje var fram till 2025.

Renoveringen av vattentornet i Lerberget ar 1 sin slutfas och kommer att vara klart under hosten.

Forstirkning av vattenforsorjningen pagar. I Brinnerigatan och Odengatan byts vattenledning ut till en
med storre dimension for att 6ka kapaciteten norrut i kommunen.

Under augusti manad har Héganis drabbats av flera skyfall, vilket lett till en del 6versvimningar.
Utredningar dr pabérjade f6r att se om det beror pa brister i ledningsnitet eller om Gversvimningen
kan hinforas till den enskildes fastighets ledningsniit.

Medarbetare

Utbyggnad och renovering av personalbyggnaden pa avloppsreningsverket har handlats upp under
varen och kommer att paborjas under hosten. Arbetet kommer att fortsdtta under forsta halvan av
2024.

En del utbildningar och konferenser har genomférts under dret. I huvudsak har de genomférts digitalt.

Alla medarbetare har erbjudits en hilsokartliggning som genomforts tillsammans med
toretagshilsovarden. Kartligeningen har skett genom samtal med fokus pa hilsa, livsstil och arbetsmiljé
samt basprovtagning.

Hilsokartliggningen dr en del av forvaltningens arbete med att forebygga sjukskrivningar och att fa en
balans mellan arbete och fritid.

Utveckling

Arbetet med att byta ut vattenmatare hos kommuninvinare till fjarravlasta vattenmaitare pagar och
kommer att fortsatta under flera ar framat. De fjarravldsta matarna ger mojligheter att hitta lickor bade
hos abonnenter och pa kommunens ledningsnat.

En ny vattentjinstplan f6r Hégands kommun ar framtagen och dr f6r nirvarande ute pa remiss. Syftet
med planen ar att presentera kommunens langsiktiga planering for att kunna tillgodose behovet av
kommunalt vatten och avlopp. Planen innehaller dven planering for att hantera dagvatten i framtiden.
Vattentjanstplanen har en stark koppling till kommunens 6versiktsplan.

Det digitala verktyget VA-banken f6r inrapportering och planering av drift och underhall samt analys
av statusen pa ledningsnat och anliggningar har implementerats.

Inférandet av Microsoft 365 och teamsgrupper har férenklat kommunikation vid utryckningar och
licksokning eftersom information om ledningsnitet och kartunderlag enkelt kan delas.

Strategi: Forverkliga miljiomassig hallbarhet

Namndsmal

== AGENDA 2030: Foérbattrad status pd vara vattenledningar

Kommentar
Folis upp i heldrsbokslutet

==  AGENDA 2030: Férbdttrad status pd vara spillvattenledningar

Kommentar
Rapporteras i heldrsbokslutet.
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Kultur- och fritidstérvaltningen

Ordférande: Peter Schélander (M) Férvaltningschef: Anneli Sjoborg

Verksamhet

Kommunstyrelsens kultur- och fritidsutskott har ett brett uppdrag och verksamheter med bibliotek,
kulturskola, Hégands Sportcenter, bad- och idrottshallar, fritidsgardar, utomhusbad, publika
kulturevenemang, Sportbanken och Volontircenter. Utover detta arbetar férvaltningen f6r kommunens
ungdoms-, tillginglighets-, folkhilso- samt friluftslivssamordning. Forvaltningen ansvarar f6r inkop av
offentlig konst och utsmyckningar samt ger stéd och service till féreningar. Utskottet delar arligen ut
kultur-, idrotts- och hederspriser samt keramikstipendium. Utskottet bistar andra nimnders uppdrag,
genom att bland annat utveckla kultur- i-varden, aktivitetsstraket och samarbetar med
utbildningsfoérvaltningen kring skolbibliotek och kulturskolans verksamheter.

Prognos for heldret

Resultat 48 741 47 989 50 528 77 688 77 688 0
Kultur 22 943 21838 23 572 36 803 36 803 0
Fritid 25 356 26 151 26 956 40 885 40 885 0

Kultur- och fritidsutskottet beriknas f6lja budget. Samtliga verksamheter f6ljer sin beslutade
verksamhetsplan, budget och prioriteringar.

Forvaltningen prognostiserar ett 6verskott fér heliret om 0,1 mnkr. Overskottet beror i huvudsak pa
hogre intikter an budgeterat samt nagot ligre personalkostnader 4n budgeterat.

Andra intikter som innebar en 6kning vid jamforelse med budget 2022 ar olika typer av riktade
statsbidrag och projektbidrag, exempelvis bidrag fran Kulturradet till Kulturskolan och bidrag fran
Lansstyrelsen till ett integrationsprojekt. Dessa bidrag ger dock inga storre effekter pa resultatet, dd
intdkterna i stort motsvarades av lika héga kostnader

Tiden mellan januari och augusti har priglats av en ekonomisk aterhdllsamhet. Férvaltningen har
arbetat med analyser, uppfoljningar och processkartligening. Personalen har deltagit och arbetat
konstruktivt med idéer och forslag for att kostnadseffektivt planera f6r kulturhusflytten.

Drygt ett ar efter pandemin kan det noteras att besokare har atervant till alla kultur- och
fritidsverksamheter. Det syns genom hégre biljettintidkter for kulturevenemang och intéikter for
lokalbokning.

Sdsongsvariationer

Ho6ganids Sportcenter har haft stora variationer pa grund av ett kostsamt filterbyte och méanga problem
med de tva utomhusbassidngerna i Arild och Mélle. Detta kommer att medféra att det planerade
underhillet har skjutits upp f6r att budgeten ska kunna hallas.

Kulturnatten tar en stor del av kulturbudgeten och den genomférs i mitten av september varfér
budgeten ser ut att ett stort 6verskott.
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Investering

Resultat 0 150 550 550 0
Arsanslag 0 150 550 550 0

Budgeterade investeringsmedel beraknas att anvindas under aret.

Medborgare

For att stirka den sociala hallbarheten krivs god samverkan internt men dven samarbete med
foreningar, naringsliv, Familjen Helsingborg och Region Skane.

Forvaltningen har efterfragat barns och ungas synpunkter pa vad den nya métesplatsen, kulturhuset,
ska innehalla genom ett delaktighetsprojekt som har finansierats av Region Skane. Projektet som heter
"Bibblan och jag" har ront uppskattning i hela landet och avslutades under perioden med ett
studiebesok 1 Helsingfors.

Hoégands ér vil forsorjt med idrottsanliggningar inom de flesta idrotter, vilket skapar goda
forutsattningar for fysisk aktivitet bland framfér allt barn och ungdomar.

Strategi: Stérkt social hdlloarhet

Namndsmal

. AGENDA 2030: Erbjuda métesplatser som skapar méjligheter och férutsattningar fér delaktighet och
\ 1/ livskvalitet.

\1/
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Kommentar

Folkbiblioteken har utvecklats fill en naturlig moétesplats for kommunens medborgare ddr tillganglighet,
ndjdhet och attraktivitet ar betydelsefulla utgdngspunkter. Utbver utlaning erbjuder biblioteken darfor ett
stort utbud av kulturaktiviteter sGsom forfattaraftnar, filmvisning och konstutstdlining. De "Mer-6ppna
biblioteken" finns nu i alla serviceorter utom Nyhamnsldge och frekventeras flitigt fill klockan 22.00. Det nya
kulturhuset ér efterléngtad som moétesplats av saval invénare som andra besokare.
Tillgénglighetssamordnaren har hallit i inflytandecaféer varie manad samt digitala méten pd kvdallstid for
anhdriga.

Ungdomsverksamheten pd Eric Ruuth Kulturhus har utvecklat arbetet med mobila métesplatser. Eric Ruuth
har erbjudit Iager, sé kallade Kompistraffen, for att f& barn och unga att ingd i ett sammanhang. Under
sommaren arrangerades en motortraff, EPA-tr&ff, for unga pd The Saints motorgdrd i Tidrréd.

Under perioden har samtliga fritidsledare arbetat mer aktivitetsbaserat och ar pé platser dar ungdomarna
vistas. Bland annat skaffades en ny tillfdllig lokal p& Storgatan och Sportcenter anvéndes for sportaktiviteter
varje vecka.

Hogands Sportcenter har samarbetat med ett lokalt féretag och erbjudit en mycket uppskattad aktivitet,
"Oldies but goldies" som innebdr att pensiondrer erbjuds olika prova- pd-akfiviteter som finns p&d Hogands
Sportcenter.

) AGENDA 2030: Okad fysisk aktivitet hos barn och unga

Kommentar

R\ L/

\1/
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Fér ér 2023 har malet "Okad fysisk aktivitet” hos barn och unga implementerats bland kultur- och
fritidsforvaltningens mal.

Tre matetal har inforts varav samtliga ar uppfyllda. Fér perioden januari till och med juni har 77 750
deltagartillfallen i barn- och ungdomsféreningar genomforts, ett trettiotal fysiska aktiviteter pd Eric Ruuth
och flera kurser fér barn och unga. Detta ér mycket goda resultat och visar pd en positiv installning hos
savdl féraldrar, barn, skola samt att féreningslivets och férvaltningens eget utbud ar attraktivt.

Det dr gladjande att se att dterhédmtningen efter pandemin &r god men dven att féreningslivet inte ar sé
pdverkat av den ekonomiska oro som finns for fillfallet i Sverige.
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Medarbetare

Ledningsgruppen har fokuserat pa den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Under perioden januari
till och med augusti har férvaltningens personal haft en betydligt ligre sjukfranvaro jamfért med samma
period forra aret.

Utbildningsinsatser inom hot och vald har genomférts under varen och kommer att géras regelbundet
tor all personal.

Arbetsplatstraffarna, APT, ar en viktig kontaktyta for att tydliggora regelverk, policys och viktiga
styrdokument sa att det finns en tydlighet om hur verksamheterna bor agera, vilket skapar en trygghet
hos medarbetarna.

Ett 6vergripande mal som forvaltningen har arbetat med ar att implementera medarbetar- och
ledarskapsdiamanten. Ett annat mal dr att halla fast vid den accelererade digitalisering som dgt rum i
och med coronapandemin.

Strategi: Arbetsgivare i framkant

Namndsmal
Férvaltningens medarbetare ar stolta ambassaddérer dver sin arbetsplats.

Kommentar

| oktober kommer en enkdt att goras for att méta ndmndmalet. Av den anledningen markeras malet som
pdbdriat men inte uppfylit. Forvaltningen har skapat férutséttningar fér medarbetare att ha inflytande 6ver
sin arbetssituation och vara delaktfiga i verksamhetsutvecklingen. Rutiner, arbetssatt, motes- och
beslutsstrukturer har utformats for att ta vara pd medarbetares tankar, dsikter och initiativkraft. Flera
workshops kring kulturhusets utformning och inredning har genomférts med personal under varen.

Ledarskap, externt och internt arbetsgivarvarumarke hos kultur- och fritidsférvaltningen styrs av ndrvarande
chefer och korta beslutsvagar bdde uppdt och neddt. Medarbetarna bjuds in fill att vara delaktiga i
beslutsprocesserna vilka férankras brett. Cheferna inom kultur- och fritidsférvaltningen arbetar med
ledarskapsdiamanten for att nd standiga forbattringar och deltar regelbundet i ledarskapscaféer och
utbildningar som initieras internt eller externt.

Det talas mycket om kompetensbrist inom kommunen; men férvaltningens arbetsplatser &r attraktiva och
har ménga sékande vid alla rekryteringar.

Kultur- och fritidsférvaltningen arbetar sténdigt for ett attraktivt Hogands genom god tillgdnglighet, hég
service och utatriktat arbete. Varje besdk ska vara en upplevelse och personalen vid alla verksamheter ska
arbeta med "Det goda vdardskapet”.

Utveckling

Projektet Ny# bibliotek/ kulturhus har intensifierats under perioden och atbetet med inredning,
anlidggning av Bibliotekstridgard och Kulturtorg pagir.

Hoéganis ér en av Skanes kommuner som har storst féreningsaktivitet per invanare. Trinings- och
tavlingsverksamhet i féreningarna har aterhamtat sig efter pandemin och féreningslivet har gatt tillbaka
till ett normalldge. Men det finns en 6kad efterfragan pa spontanidrott f6r alla aldrar och foérvaltningen
arbetar aktivt for att fa fler platser och miljéer som inbjuder till rérelse, motion och lek. Dirfor har
arbetet med att utveckla utomhusytorna vid Héganis Sportcenter pabérjats och ett stod pa 200 000
kronor har beviljats av Sparbanken Syd.

Arbetet med att bygga en ny klubblokal och omklidningsrum pa idrottsplatsen i Nyhamnslige pagar
och planeras vara klar till sommaren 2024.
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Strategqi: Utveckla dialog och service

Namndsmal
. Skapa eller utveckla samarbeten med aktdrer utanfor kultur- och fritidsférvaltningens verksamhet

Kommentar

Ett nytt samarbete med Hogands férsamling har resulterat i en fond fér foreningar som kan séka ersattning
fér traningsavgifter nar féréldrar inte kan betala. Aven sdngstunder med Héganés férsamling och Hégands
Bibliotek har startats under varen.

Kulturskolan i Hogands kommun har manga elever och erbjuder ett stort utbud av utbildningar inom
kulturomrédet. Dialog med elever och vardnadshavare har stor betydelse fér kulturskolans utveckling.
Orsaken till kulturskolans goda resultat och renommé ar framfér allt IGrarnas utbildningsnivd och den
specialkompetens de besitter i sina respektive dmnen och instrument.

Inom Familien Helsingborg har arbetet med att lyfta fram industri- och kulturarvet samt underséka
méjligheterna fér filmproduktion i regionen slutférts. Aven ett stéd fér att géra en gemensam
Tillganglighetsguide har blivit beviljat.

| augusti startades ett Interreg Europe projekt, Green Health, som har det gemensamma syftet att arbeta for
ett héllbart friluftslivsarbete. Projektet stréicker sig till och med 2026 och totalt sju Idnder ingdr. En mobil
naturskola har startats i samarbete mellan Hogands kommun, naturum Kullaberg och féretag inom
naturvagledning.

Forvaltningen dr inbjudna fill dialoger och samverkan kring kommande stérre projekt som exempelvis
Tornlyckan och utvecklingen av Kullagymnasiet i syfte aft tidigt bidra med kompetens, erfarenhet och
forvaltningens vilieyttringar.

Strategi: Vaxla upp upplevelsendringen

Namndsmal
. Erbjuda invénare ett innovativt och varierat kultur- och fritidsutbud.

Kommentar

Under &ret har kultur- och fritidsutbudet varit omfattande och varierat. Nya aktiviteter och inarbetade
evenemang har praglat perioden; Summerkick, Pridefestivalen och Mat- och sommarfesten ar négra av
aktiviteterna som har erbjudits inv@narna. De ordinarie evenemangen med valborgs- och
nationaldagsfirande ar valbesdkta och uppskattade. Kommunens kulturféreningar har startat upp sina
verksamheter och uppndtt normalniva.

Ho6gands Sportcenter har fatt rekordmdanga bokningar av stora evenemang som fill exempel SM i dans,
traningslandskamper inom handboll, landskapsspel mellan Sverige och Estland samt flera traningsldger inom
olika sporter.

Fritidsgdrdarna har haft fritidsledare pd platser runt om i kommunen ddr ungdomar rér sig och gjort
aktiviteter. Verksamheten har lockat ménga besékare béde utomhus och inomhus pd kvéllar och helger.
Saval kultur- som fritidsliv ar en viktig del i att vara en attraktiv kommun och erbjuda en god livsmiljé till

invanarna. Det dr viktigt att sGval kultur- som idrottsmajligheter finns tillgénglig oavsett var i kommunen
medborgaren bor.

HOGANAS KOMMUN

Del&rsrapport 2023 27(45)



Bygg- och miljdndmnden

Ordférande: Fredrik Walderyd (M) Forvaltningschef: Jacob von Post

Verksamhet

Bygg- och miljonamnden ansvarar f6r kommunens myndighetsutévning inom bland annat miljébalken,
livsmedelslagen, tobakslagen, plan- och bygglagen och fastighetsbildningslagen. En stor del av arbetet
handlar om att informera, kommunicera, ge tillstind och lov av olika slag samt att bedriva tillsyn. Syftet
med namndens arbete ir att sikra en god livskvalitet f6r denna och kommande generationer.

Prognos for heldret

Resultat 748 846 869 1304 1 304 0
FRITE 748 846 869 1304 1304 0
verksamhet

Bygg- och miljonimnden beriknar att f6lja budget f6r 2023.

Medborgare

Bygg- och miljonamnden ser en markant minskning i antalet inkomna ansékningar om frimst bygglov.
Det gar ocksd att se en forindring i vad man soker for jamfort med samma period 2021/2022 vilket
direkt kan hirledas till ligkonjunkturen. Under f6rsta delaret har det inkommit 349 ansékningar om
bygglov och startats 84 tillsynsirende. Under samma period ar 2022 inkom det 477 bygglovsiarenden
och startats 121 tillsynsdrenden.

Miljéavdelningen féljer antagen tillsynsplan. Tillsynsobjekten dr vildigt varierande och under varen har
milj6avdelningen utfort tillsyn pa allt fran flygplats till minsta glasskiosken.

Bygg- och miljonamnden har beviljat bygglov for bland annat flerbostadshus pa Tornlyckan 1 Hoganis.

HOGANAS KOMMUN

Delarsrapport 2023 28(45)



Medarbetare

I februari anordnades tva dagar i Bastad med samtliga tjanstepersoner och fortroendevalda. Under vira
dagar tillsammans gav tjinstepersonerna en inblick i nimndens myndighetsutévning, vart arbetssitt och
vilka lagar och regler vi har att forhalla oss till f6r en god grund f6r nimndens savil gamla som nya
ledamoter att fatta rattssikra beslut ur ett myndighetsperspektiv. Utbildning varvades med
samarbetsévningar och umginge for att frimja en god sammanhallning och tillit till varandra.

Strategi: Arbetsgivare i framkant

N&mndsmail
== Vi vill jobba har! Férvaliningens medarbetare &r ambassadorer for sin arbetsplats.

Kommentar
Det har inte utférts ndgon hdllbart medarbetarengagemang-undersékning under 2023

Utveckling

Bygg- och miljonimnden ser hela tiden till att vara uppdaterad inom sina omraden. Avdelningarna
samarbetar med andra kommuner for att hitta arbetssitt f6r en smart och effektiv handldggning och
uppdaterar sig kontinuerligt i gillande lagstiftning och praxis.

Bygglovsavdelningen har arbetat fram nya rutiner f6r en kortare handldggningstid och ur s6kandes
perspektiv enklare handliggning med en handliggare hela vigen fran inkommen ansékan till beslut.

Savil bygglovsavdelningen som miljéavdelningen har kommit lingt med sitt digitaliseringsarbete.

Strategi: Forverkliga miljidmassig hdlloarhet

Na&mndsmal

5 AGEND/? 2030: Hogandas miljétillsyn haller hog klass. Tillsynsplanen innehdller tydlig koppling till Agenda
'q“s' 2030. Malnr2,6,7,11,12,13, 14, 15.

Kommentar Milidavdelningen féljer fill stor del antagen fillsynsplan.

Strateqi: Férenkla for féretag

Namndsmal
Bygg- och milidnédmnden ses som en resurs for etablerade och kommande féretag.

Kommentar

For att f& en effektiv tillsyn och lovhantering ar en bra kontakt med féretagarna helt central. En 6msesidig
respekt och forstéelse for varandras roller och uppdrag férenklar och forbattrar tillsynen och lovhanteringen
och gér den mer &ndamadilsenlig. Milidavdelningen och bygglovsavdelningen har daglig kontakt med
kommunens féretagare i den ordinarie tillsynen och lovhanteringen och deltar i féretagslotsar,
stadshusluncher med mera. | dels SKR:s drliga Insiktsundersdkning (NKI), dels i Svenskt Naringslivs darliga
ranking av kommuners féretagsklimat far sGval miljé- som bygglovsavdelningen fortsatt hdga betyg | NKI-
matningen av féretagens upplevda serviceniva.
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Strategqi: Utveckla dialog och service

N&mndsmal

. Utveckla digitaliseringen for dkad tillgénglighet, mer effektiva processer och en tryggare handldggning,
bdde fér medborgare och medarbetare.
Kommentar

Anvdndandet av digitala tjanster fortsatter att oka. | &r har mer &n 90 % av alla ansdékningar och
anmdlningar inom bygglov kommit in via e-tjansten, och antalet digitala ansdkningar och anmdélningar dkar
pd milidavdelningen hela tiden.

. Bygg- och milisnédmnden ska ge service i framkant.

Kommentar

Efter varje bygglovsdrende skickas det ut enkatfrdgor, 90% ar néjda eller mycket néjda med erhdllen
servicen, vilket @r en 6kning med 2 procentenheter sedan féregdende ar.

HOGANAS KOMMUN

Delarsrapport 2023 30(45)



UtbildningsnGmnden

Ordférande: Pia Moller (M) Forvaltningschef: Mikael Dahlberg

Verksamhet

Utbildningsnamnden ansvarar for forskola och pedagogisk omsorg, grundskola, fritidshem, anpassad
grundskola, gymnasieskola samt anpassad gymnasieskola. Organisationen dr uppdelad pa sex
skolomraden med verksamhet fran forskola till drskurs 9 med en gemensam ledning och administration,
gymnasieskola och 6vergripande verksamheter som elevhilsan, modersmal och studiehandledning samt
administration.

Prognos for heldret

Resultat 448 561 480 876 478 909 746 299 746 299 0
Forskola 106 736 115410 112 631 172 444 170 976 1 468
Grundskola 232 642 248 528 250 442 396 633 392 550 4083
Gymnasiet 88 846 96 163 92 808 141 907 148 167 -6 260
COMEMSEITMIE 19512 19 859 21 909 33 638 32929 709
funktioner

FRITE 825 916 1118 1677 1677 0
verksamhet

Utbildningsnimnden prognosticerar en budget 1 balans under 2023. I férskolan ser vi nagot ligre
volymer dn prognostiserat vilket genererar ett overskott 1 forhallande till budget. I grundskola och
fritidshem visar nagra enheter underskott men centrala 6verskott, frimst i form av vakanser och mer
statsbidrag dn beriknat gbr att prognosen visar pa ett Overskott. I gymnasieskolan ser vi hégre volymer
an budget. Framfor allt 1 anpassad gymnasieskola dar vi prognostiserar ett storre underskott.

For att hantera enheternas underskott samt gymnasieskolans volymer har vi riknat med att behova ta
medel i anspréak fran det vi kallar balansen. Medel har tillf6rts balansen fran Migrationsverket under de
senaste aren och ska enligt revisionen successivt avslutas.

Investering

Resultat 1371 1470 3 500 3 500 0
Arsanslag 1371 1470 3 500 3 500 0
Medborgare

Plats i kommunal férskola erbjuds inom garantitiden, fyra manader. Uppsokande verksamhet f6r 6kat
deltagande i forskolan visar att 98,9 procentandelar av kommunens barn i alder 3-5 ar dr inskrivna i
torskola, vilket dr hogre dn nationellt. Forskola med hog kvalitet gor skillnad £6r barns forutsittningar
att lyckas 1 skolan.

For att inspirera till hoglasning hemma 1 syftet stirka barns sprakutveckling dr kapprumbiliotek med
barnlitteratur etablerade pa flera férskolor. Det finns ett stort intresse for att lana bocker vilket ger goda
forutsittningar for barnens framtida utbildningar.
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Bruksskolan D-hus star snart redo att tas 1 bruk och under hosten kommer verksamheten att flytta in i
nya anpassade lokaler. Savil inne- som utemiljon far ett rejalt lyft.

Under hosten genomfors 1 samarbete med socialtjanst, polis, kultur och fritidsférvaltningen och
torildramoten for arskurs 6 pa samtliga kommunala skolor. Gensvaret fran vardnadshavarna har varit
bra med manga deltagare och intressanta diskussioner och samtal.

Strategi: Stark skolans bredd och spets

Namndsmal

Behdriga larare bedriver framgdngsrik undervisning for hela barnet hela vagen, viket hojer elevernas
meritvarden, ger fler gymnasiebehdérighet samt fler som tar gymnasieexamen efter tre dr.

Kommentar

| alla skolformer har vi under aret hojt andelen Iérare med pedagogisk hogskoleexamen. Det dr i motet
mellan barn/elev och pedagog som Idrande sker och darfér behdver vi fortsatta att utveckla detta mote,
dvs kvaliteten i undervisningen. Ett av férvaltningens prioriterade omrdden har under dret varit just att
utveckla undervisningens kvalitet frén forskola till gymnasieskola. Det &r ett brett prioriterat omréde som
forutsatter att pedagogerna ges tid och férutsattningar for att enskilt och tillsammans med sina kolleger
regelbundet utvdardera effekten av undervisningen. Detta innebdr att vi mdste vaga tanka nytt kring
organisation och struktur men ocks& hoja kapaciteten kring analys och kvalitetsarbete i hela férvaltningen.
Vi maste ocksd vaga vara modiga och prioritera bort saker som inte ger effekt pd Idrande och
kunskapsinhdmtning.

Tillsammans med kvalitativ undervisning ar ndrvaro avgoérande for kunskapsinhdmtning. Vart arbete med att
framja nérvaron har gett resultat och vi kan se att narvaron det senaste éret 6kat. En framgdngsfaktor i
detta arbete har varit att koppla ihop elevhdalsoarbetet med utvecklingen av undervisningen. L&drande och
mdende gdr hand i hand och &r avgoérande for barnet fran férskola till gymnasium.

Medarbetare i forskolan har under de senaste tvé dren kompetensutvecklats i att méta barn med
flersprakighet och utveckla deras sprdkliga férmagor. Ett stort ordférrad infér start i férskoleklass ger barn
goda férutsattningar att lyckas i sin framtida skolgéng.

Strategi: Starkt social héllbarhet

N&mndsmal

AGENDA 2030: | véra verksamheter arbetar vi hdlsofrémjande med tidiga insatser och trygghet samt
studiero réder.

Kommentar
Férskolans organisation i mindre barngrupper ger barnen bdattre férutsattningar att bli frygga, komma fill tals
Rl A etcetera, men Gven uppmdrksammas om barn dr i behov av stéd. 91% av vardnadshavaren upplever att
=¢4 s deras barn ar trygga i férskolan. Férskolornas érliga planer mot diskriminering och krdnkande behandling
ah

ligger fill grund foér vérdegrundsarbetet.

Forskolor deltar i forskningsprojektet “Undervisning i rérelse, motorik och fysisk aktivitet i férskolan™ vilket leds
av Hégskolan i Kristianstad. Rérelsegladje och motorik integreras i undervisningen och barnen |dr sig de
motoriska grundroérelserna.

Kartlggningen av foérskoleklasselevernas férmdagor inom sprdklig medvetenhet och matematiskt tdnkande
har sammanstdllts av huvudman i syfte att underséka skillnaden mellan pojkar och flickor samt utgor
underlag vid aterkoppling till avidmnade kommunala férskolor. Kartliggningens syfte ér att garantera
elever stdd eller mer utmaningar i sin skriv- och l&sférmdaga. Sammanstdliningen visar att det finns skillnader
mellan kénen dar pojkarna klarar sig battre i matematik an flickor, men att det foér spraket ar tvértom. Elever
med annat modersmdl &n svenska klarar sig ocksé& mindre bra dn de med svenska som modersmal.
Omkring hdlften av barnen klarar vid kartldggningstillfallet alla moment inom bdade spraklig medvetenhet
och matematisk tdnkande med variationen nagot fler i matematik. Sammanstalining kommer att vara
aterkommande och ger forutsattningar for att upptédcka monster och tendenser.
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N&mndsmal

AGENDA 2030: Vara verksamheter bedriver en inkluderande och likvérdig utbildning av god kvalitet
som framijar ett livsléngt IGrande for alla.

T Kommentar
[ )
%llls Resultat pd beslutade matetal for detta mal far vi forst i host av Skolverket viket goér att vi inte kan

kommentera dem i nuldget. Det vi kan se utifrdn befintlig statistik &r att elevernas maluppfyllelse i &k 6 och 9
har stigit i jamforelse med féregdende ar.

AGENDA 2030: Toleransfrémjande atgdarder ska genomforas.

Kommentar
\/ q
,_‘ 'ﬁ | férskola och skola genomfors regelbundet aktiviteter inom I&roplan och kursplan med fokus pa
Z‘lw‘ vardegrundsarbete. Utéver detfta s& genomfoérs studiebesdk bdde inom och utanfér landets grdnser.

Nedan ges nagra exempel pd aktiviteter som genomférts under dret ar studiebesdk pd forintelseutstalining i
Malmé och vi har haft programdagar, dar Kullagymnasiet blandar érskurser pd programmet och genomfér
praktiska och teoretiska dvningar/férelé&sningar inom &dmnet folerans och vardegrund.

Vi har dven genomfért anpassad grundskola har tillsammans med eleverna, pd deras nivd, pratat om olika
typer av relationer, gransséttning, Stopp min kropp!, sprékbruk och etikett p& nétet.

Trygghetsteam pd& skolor har arbetat med skolans plan mot krdnkande behandling. Trygghetsteamets
arbete syftar fill att arbeta férebyggande och frdmjande for att stérka skolans vi-kdnsla och 6ka elevernas
upplevelse av trygghet i skolan.

Medarbetare

Pa uppstartsdagen i januari for alla medarbetare foreldstes om hur glidje, engagemang och utveckling
skapar en positiv arbetskultur. Medarbetardagar med foreldsningar fortsitter pa samma tema om hur
man hitta motivation och drivkraft for att bidra till ett starkt och engagerat team.

For okad mojlighet till kollegialt lirande kommer antalet nitverksmoten mellan skolorna att utokas,
skolledare kopplas till varje amnesnitverk och innehillet 1 nitverken handlar om effektiv undervisning.

En ny ledningsorganisation f6r grund- och gymnasieskola tridde i kraft den forste augusti. Den nya
organisationen innebir att respektive enhet leds av en rektor med stéd av en eller flera bitridande
rektorer. Under hosten arbetar en organisationspsykolog med de lokala ledningsgrupperna for att skapa
effektiva team.

Fyra rektorer blev under viren examinerade vid rektorsprogrammet kopplat till Lulea universitet.

Strateqi: Arbetsgivare i framkant

N&mndsmal
Engagemang, hég delaktighet, inflytande och meningsfullhet praglar medarbetarnas arbetsmiljo.

Kommentar

Forvaltningen har tillsammans med fackliga féretrddare utbildat de lokala samverkansgrupperna (LOSAM)
med madlet att f& till en dnnu battre samverkan med samsyn kring syfte, mal och arbetssatt i samverkan.

Medarbetare med uppgift aft stédja rektor i arbetet med att utveckla undervisningens kvalitet har under
Aret utbildats fill processledare.

Vart gemensamma ansvar och maél ér att skapa forutsattningar for pedagoger att bedriva en undervisning
av s& hog kvalitet att alla barn och elever utvecklar strategier for att I&ra utifrdin sina forutséttningar. Men
ocksd kunskaper, varden, fardigheter och férmagor fér ett aktivt och sjalvstandigt liv. Vi vill ge dem
framtidstro, formdaga och mdjlighet att géra egna val.
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Utveckling

Ett omfattande utvecklingsarbete av det systematiska kvalitetsarbetet har inletts med ett tydligt mal att
utveckla undervisningens kvalitet. Kvalitetsarbetet ska genom dialoger involvera alla medarbetare och
det ska finnas en forstaelse for vad var och en bidrar med for att stirka kvalitén 1 undervisningen. Allt
utvecklingsarbete vi gor ska pa ett eller annat sitt kunna pavisa en kvalitetsh6jning pa motet mellan
batn/elev och pedagog.

Familjecentralens blivande arbetslag har etablerat samarbetsformer i vintan pa att fa flytta in i
gemensamma lokaler. Detta omfattar samverkan kring férildragrupper, SIF, verksamhetsméten med
mera.

Tornlyckeskolan och Palstorpskolan har inlett ett samarbete, Samverkan f6r basta skola, med
Skolverket for att tillsammans med Malmé hégskola utveckla deras undervisning och kvalitetsarbete.

HOGANAS KOMMUN
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Socialndmnden

Ordforande: Marie Tidedal (M) Férvaltningschef: Viweca Thoresson

Verksamhet

I socialndimndens ansvar ingar vard och omsorg samt individ och familjeomsorg enligt Socialtjanstlagen
(SoL), Hilso- och sjukvardslagen (HSL) samt lag om st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS).
Dessutom ingar ansvar for bedomning om ritt till fardtjanst utifran fardtjanstlagen. Inom vard och
omsorg ingir frimst ansvar fér myndighetsutovningen for stod och service till kommunens édldre
personer och personer med funktionsnedsittning. Tjdnster i form av sirskilt boende for ildre,
hemtjinst, hemsjukvard, rehabilitering, dagverksamhet, korttidsboende, fixartjanst, stéd till anhoriga
och trygghetslarm samt LSS-insatser sisom bostad med sirskild service, daglig verksamhet, personlig
assistans, korttidstillsyn, korttidsboende, avlosar- och ledsagarservice. Forvaltningen képer vard- och
omsorgsinsatser fran privata aktorer men framfor allt frain det kommunala bolaget Hégands Omsorg
AB. Inom individ- och familjeomsorgen (IFO) finns enheter f6r forsérjningsstod, utredning, stdd- och
vardinsatser till personer med psykisk funktionsnedsittning och till personer med beroende av alkohol,
droger och spel eller som har andra sociala problem samt flyktingmottagning och serveringstillstand.
Inom IFO hanteras dven familjerittsliga fragor och det finns ockséa en enhet for utredning, stéd- och
vardinsatser till barn, ungdomar och familjer som har problem med alkohol, droger, relationer eller
andra sociala férhallanden. Inom gemensamma funktioner finns 6vergripande verksamhet for ledning,
administration, utredning och utveckling.

Prognos for heldret

Resultat 338 423 354 898 354 938 534 870 534 870 0
FOITES 756 865 829 1 244 1 244 0
verksamhet

Vel eel 212714 215084 219 959 330 383 327 084 3299
omsorg

LSS 77 563 80 922 79 007 118 584 120 922 2338
elvtie- eeh 42 597 50 506 45 530 69 446 75 706 -6 260
familjeomsorg

Gemensamma 4693 7 521 9613 15213 9914 5299
funktioner

Resultatet per augusti dr en positiv avvikelse pa 40 tkr och prognosen for helar bedéms landa pa ett
resultat i balans (0 resultat)

En ny resurstérdelningsmodell kopplad till IBIC (individens behov i centrum) har implementerats
under deldret for funktionsstéd och hemtjinst med goda resultat. Aven ny modell for ersittning av
utférda hemsjukvardsinsatser har implementerats.

Under delaret har det funnits lediga platser bade inom édldreomsorgen och funktionsstéd pa sirskilda
boende. Vid delaret dr det ingen person i ko till sarskilt boende.

Inom hemtjinst ligger volymerna stabilt och pendlar mellan 370-390 omsorgstagare. Trygg hemma, en
samordnad stédinsats vid hemgang fran sjukhus, fortsitter 16pa enligt plan.
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Funktionsstod visar en negativ avvikelse jimfort med ackumulerad budget med 2 mnkr. Den negativa
avvikelsen finns till storsta delen inom personlig assistans.

Inom individ- och familjeomsorgen har institutionsplaceringarna minskat medan de konsulentstédda
familjehemmen 6kat. De héga kostnaderna f6r konsulentstédda familjehem bidrar till verksamhetens
underskott med 0,8 mnkr for delaret. Arbetet med att utveckla hemmaplanslosningar ér prioriterat.

Forsorjningsstod och integration har under aret genomfort en minskning av arsarbetare med anledning
av uteblivna statliga intikter for flyktingmottagning. Forebyggande och tidiga insatser ér fortsatt ett
fokusomride inom alla enheter vilket ocksa gett positiva resultat under delaret.

Investering
Resultat 0 267 1 350 1 350 0
Arsanslag 0 267 1 350 1 350 0

Forvaltningen kommer att uppdatera inventarier, vardmiljéer och inne- och utemiljéer i vara sirskilda
boenden.

Medborgare

Individ- och familjeomsorgen har fortsatt sitt utvecklingsarbete i syfte 6ka de férebyggande insatserna,
tillgdngligheten och samverkan. Den férebyggande och 6ppna verksamheten Fyren f6r barn, unga och
familjer har utékat utbudet av utbildningar, anhorigstéd samt samverkansaktiviteter. Nytt for delaret ar
mojligheten till tio servicesamtal utan registrering, vilket erbjuds invanarna genom Fyren, stodteamet,
VINR (vald i nira relationer) samt missbruk. Férebyggandeteamet har etablerat nira samarbete med
skolor, polis och 6vriga samverkansparters.

Ett arbete har pabérjats for att mojliggora bade boende- och sysselsittningskarriar inom funktionsstod.
Pedagogisk hemtjanst har under delaret etablerats for malgruppen och efterfragan forvintas oka
ytterligare.

Verksamheten har fortsatt utveckla integrationsarbetet i samverkan med andra aktorer, sisom
Nattvandrarna, vilket gett positiva resultat.

Strategi: Starkt social hdllbarhet

Namndsmal

AGENDA 2030: Socialndmndens malgrupp ska ges 6kad sjdlvstandighet genom egna livsval

Kommentar

Under varen genomférdes Socialstyrelsens brukarenkdt "Vad tycker de dldre om dldreomsorgen till alla
med beslut om hemtjanst eller sarskilt boende. Resultat kommer att publiceras under hdsten 2023.

Brukarundersdkning inom LSS samt individ- och familjeomsorgen kommer att genomféras under hdsten och
resultatet kommer att presenteras strax innan Arsskiftet.

Atgdrder for att minska andelen vuxna som &teraktualiseras ett &r efter avslutat forsériningsstéd har varit
prioriterat och gett positivt resultat. Aven andelen barn och ungdomar som inte &teraktualiserats ett &r efter
avslutade insatser har 6kat och ér nu 90%.

Individ och familieomsorgen arbetar aktivt med att genomféra dtgdrder och aktiviteter som frémjar
samverkan, fillganglighet och férebyggande arbete enligt en faststalld handlingsplan.
Vérd och omsorg har fortsatt satsningen p& anhdérigstéd genom breddat utbud av féreldsningar,

studiecirklar och éppen verksamhet. Aven stédet till personer med kognitiv svikt har utékats, bland annat i
form av den dppna verksamheten Trivselgruppen.
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Medarbetare

Den omorganisation som genomférdes under 2022 av delar av avdelningen individ och familj har
utvirderats med gott resultat och fortsatt en positiv utveckling under aret.

Aven under detta deldr har nya digitala verksamhets- och stédsystem inforts som mojliggjort bade
avlastning for medarbetarna och méjlighet till 6kad kommunikation med bade kolleger och
medborgare. Da dessa oftast forutsitter foraindrade arbetssitt, har verksamheterna haft stort fokus pa
detta.

Avdelningen omsorg och funktionsstdd har under éret fortsatt sin satsning pa teamutveckling, mal och
uppdrag. Mycket av verksamhetsutvecklingen gors i form av workshops dar alla deltar f6r att 6ka
delaktigheten, ta tillvara allas idéer och fordela ansvar. Under varen pabérjade avdelningen individ- och
familj en liknande utvecklingsresa dir en tydlig verksamhetsplan f6ljs upp vid gemensamma
avdelningskonferenser och 6kat samarbete mellan enheterna dr nagra av aktiviteterna.

Strategi: Arbetsgivare i framkant

Namndsmal
Socialn@Gmnden ska vara en attraktiv arbetsgivare

Kommentar

Socialférvaltningen har under 2023 arbetat vidare med att férbattra medarbetarengagemanget. Dels
genom ett fortsatt fokus p& samverkan dér partsgemensam samverkansdag har genomforts. Men dven
genom ett fortsatt aktivt systematiskt arbetsmilidarbete utifrén upparbetade Arshjul och ett aktivt
riskanalysarbete.

Under véren har dven aterkommande avdelningskonferenser genomforts for att skapa en 6kad forstéelse
for styrning och ledning inom férvaltningen. Som en del i denna satsning har det genomforts
kompetenshdjande insatser kring fillitsbaserad styrning.

Vidare har Socialférvaliningen arbetat med en handlingsplan for kompetensférsorjning. Yrkesresan har
pdboriats och i nuldget ar det omradet barn- och unga som deltar denna nationella kompetenshéjning.

Satsningar har dven gjorts for att utveckla ledarskapet. Daribland har gemensamma chefstraffar
fillsammans med Hogands Omsorg genomforts, koncernsdvergripande ledargrupper samt
utbildningsinsatser och coachning, bdade individuellt och i grupp, i att leda i féréndring.

Upphandling av pulsmdatningssystem pdgdr i kommunkoncernen, forhoppningen dr att férsta matningen
kommer genomféras under hésten och denna métning kommer att vara en HME undersékning.

Under forsta halvaret av 2023 har 12 fjénster utannonserats varav 81% har haft tillrGckliga kvalifikationer att
soka tjénsten.

Utveckling

Nimnden har under varen haft utbildningsdagar med framtida behov och utmaningar i fokus.

Forvaltningen har fortsatt arbetet for att mota, dels de demografiska utmaningarna, dels de foérindrade
behoven och 6nskemalen hos medborgarna. Tillgdngligheten har 6kat genom nya arbetssitt och digitala
plattformar men ocksa genom att medarbetarna haft 6kad dialog med féreningar, samverkanspartners
och medborgare.

Under aret har langsiktiga planer inom flera omraden sa som kvalitetsutveckling av demensomsorgen,
ett flexiblare nyttjande av sirskilda boende platser som méter invanarnas behov, utdkat anhorigstod
samt plan f6r 6kad sjalvstindighet och inkludering inom funktionsstod utarbetats.

Ett flertal innovations- och utvecklingsprojekt har genomférts, oftast i samverkan med interna eller
externa partners. N'V-kortet (nirstiendevardarkortet) dr ett exempel pa en ny tjanst som erbjuds till alla
invanare som vardar nagon i sitt hem, i syfte att 6ka tryggheten, och som snabbt blivit efterfragat.
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Strategi: Forverkliga miljiomassig hallbarhet

Namndsmal

. AGENDA 2030: Miljdkrav ska stdllas vid upphandling av varor och tjdnster

Kommentar
Socialférvaltningen har inte genomfért ndgon upphandling under férsta halvaret 2023.

Strateqi: Utveckla dialog och service

Namndsmal

AGENDA 2030: Samverkan med ideella aktérer och civilsamhdallet forstarks

Kommentar

Socialndmnden har 6ppnat upp fér dkad samverkan med savdl civilsamhdallet som med volontdrer i syfte
aftt tillgodose de behov hos medborgarna som inte ingdr i verksamhetens kérnuppdrag.

Efter det avslutade projektet Nyckeln till fritid, som syftade till att skapa en struktur for att fler ska f& en aktiv
fritid, 6ka infegrationen och den sociala inkluderingen, har verksamheten utékat samarbetet med eft tiotal
olika organisationer och féreningar.

Vidare samverkar vuxenenheten med Réda Korset samt Radda Barnen kring fritidsverksamhet for
malgruppen.

Under 2023 har socialndmnden avsatt medel for att motverka ensamhet hos &ldre. Eit flertal
informationsinsatser har genomférts fér att informera om bidraget. Under den férsta halvan av 2023 har flera
féreningar och privatpersoner tagit del av medlen for att genomféra akftiviteter for aldre. Initiativet har varit
uppskattat hos bade de som utfért aktiviteterna samt hos deltagarna.

Socialn@mnden ska mojliggdra digitalt forst

Kommentar
Verksamheten har fortsatt arbetet med att méjliggdra digitalt forst.

Mina sidor, vilkket dr en medborgartjanst som gér det maojligt for medborgaren att félja sitt drende och att
direkt kommunicera med handldggaren har under dret inférts inom IFO. Vilket betyder att tjdnsten nu finns
inom hela férvaltningen.

Enheten ekonomi- och integration stéttar besékande klienter med att anvanda bank-id och digitala
fjanster. Vidare har FixarMaltes uppdrag utdkats och fortydligats med att stétta seniorer med digital
kunskap.

Socialsekreterarna dr behjdlpliga med ansékan om ekonomiskt bistdnd — dator ér placerad utanfor
recepfionen.

LSS myndighet har automatiserat processen fér utbetalning av sjukléner fér personliga assistenter fill
assistansutférare. Digitala verktyg som sdker chattfunktion och appar anpassade for barn- och unga ér
under inférande, detta fér att 6ka tillgéngligheten men ocksd starka barnperspektivet.

Forberedelse for att implementera avvikelsemodulen i Lifecare pagadr. Avvikelsemodulen kommer att
forenkla arbetet med att hantera avvikelser, rapporter enligt lex Sarah samt klagomal.

Kommunikationen internt och externt ska forstérkas

Kommentar

Socialférvaltningen har arbetat med dkad service och fillgénglighet inom individ och familjeomsorgen. Nya
rutiner och arbetssatt har tagits fram i samverkan med servicecenter, med fokus p& att gbra det enklare for
medborgare att & svar pd sina frdgor. Den férebyggande och éppna verksamheten har samtidigt gjorts
mer tillgénglig genom den nya lokalen Oppenvdrden Fyren och det nya mobila férebyggandeteamet.
Kommunikationsaktiviteter externt och internt har inriktats pd& att synliggdra den forstérkning som har skett
genom 6kad samverkan, ékat férebyggande arbete och gemensamma aktiviteter.

Dialogtraffar har genomforts, dels med ungdomar, dels med seniorer och anhériga, for att 6ka kunskapen
om behov, 6énskemdal och tankar om framtiden. Samverkansmédte mellan bistédndshandldggare och
trivselvardinnor pé& Trygghetsboende samt utféraren av hemtjanst har systematiserats for att ytterligare
forbattra
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HOogands Omsorg AB

Ordférande: Boel Olsson Litstrom (M) VD: Viweca Thoresson

Koncernredovisning

Hoéganis Omsorg AB ar ett kommunalt heligt bolag som 1 nira samarbete med socialforvaltningen i
Ho6ganis verkstiller de myndighetsbeslut som kommunen fattar vad giller vard och omsorg enligt
Socialtjdnstlagen, Hilso- och sjukvardslagen och Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade

(LSS).
Prognosen for helaret ir ett resultat i balans till f6ljd av en fortsatt hog inflation samt fortsatta
omstillningar i bolaget.

Bolaget har tagit del av statliga stimulansmedel som méjliggjort satsningar inom kompetensutveckling,
medarbetarskap samt utvecklingsarbete for att frimja medarbetare och omsorgstagare och miljéerna de
befinner sig 1.

En ny ersittningsmodell implementerades per den 1 januari 2023 {6r att na en hallbar resursférdelning
fran bestillaren utifrin behovsbedémning, vilket tydliggjort uppdrag, kostnader, ersittningsnivaer och
utvecklingsomraden.

Arbetet med heltid som norm och schema/bemanningssystem hat fortsatt. Den nya enheten ¢
rekrytering och bemanning har under delaret utvecklat st6d i schemaplanering och bemanning till
dldreomsorgen och funktionsstéd. En bittre planering och 6kad medvetenhet har ocksa 6kat
anvindningen av tillgingliga resurspass i verksamheten. Samtidigt har antalet 6vertidstimmar i
verksamheterna mer dn halverats under perioden januari till augusti 2023 jamfort med 2022 inom
dldreomsorg och funktionsstod.

Under aret har det funnits lediga platser bade inom sirskilt boende funktionsstéd och dldreomsorg
vilket inneburit uteblivna intikter for bolaget. I dialog med bestillaren har en plan for bittre
resursutnyttjande tagits fram.

Per augusti landar bolaget pa 34% i soliditet, vilket 4r hogre dn dgardirektivet som dr 25%. Prognosen
pa helaret dr en soliditet pa 33—35%.

Prognos for heldret

Hégands Omsorg

AB 5147 0 0 0

Prognosen f6r bolaget vid arets slut dr ett O resultat.
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Medborgare

Strategi: Starkt social hdllbarhet

N&mndsmal

AGENDA 2030: Hbgands Omsorg AB ska bidra till omsorgstagarens méjlighet att valja och paverka sina

egna livsval
Kommentar
,.("" Under véren genomférdes Sopiols’ryrelsens brukarenkdat "Vad tycker de éldre om dldreomsorgen och
%llls resultatet presenteras i host. Arets brukarundersdkning inom funktionsstéd genomférs hdsten 2023.

Delaktighetsslingor inom funktionsstod pdgdar med stéd av arshjul och brukarrdd finns pd varje enhet.

Det digitala planeringsstédet Boet fér medarbetare och omsorgstagare inom funktionsstéd har inférts p&
ndgra boende under aret fér att 6ka delaktigheten och sjdlvbestémmandet fér omsorgstagaren.

Funktionsstod arbetar for en meningsfull fritid i samverkan med civilsamhdallet och kultur och
fritidsférvaliningen. En aktivitetssamordnare dr utsedd som kommer arbeta med gemensamma akfiviteter.

Verksamheterna arbetar enligt ett gemensamt drshjul fér kvalité som stéd for sitt Idpande kvalitets- och
utvecklingsarbete.

Verksamhetssystemet stédjer arbetet med omsorgstagarnas genomférandeplaner och tydliggor kravet pd
delaktigheten i planeringen av insatser. Granskning av genomfdérandeplaner har skett under sommaren och
resultatet presenteras fér dokumentationsstédjare i hdst dé vidare dialog sker om goda exempel och
eventuella forbattringsomréde.

Insatsen Trygg hemma vid utskrivning frén slutenvérd till hemmet har fortsatt under dret med positivt resultat.
Implementering av fast omsorgskontakt pagdr inom dldreomsorgen.

Medarbetare

Strateqi: Arbetsgivare i framkant

N&mndsmall
Hégands Omsorg AB ska vara en attraktiv arbetsgivare

Kommentar

En handlingsplan fér kompetensutveckling har tagits fram och féljs upp var fidrde ménad. Aldreomsorgen
har en hog andel utbildade underskdterskor och det finns en stabil bemanning av legitimerad personal. Det
finns 21 specialistunderskoterskor och 13 specialistsjukskoterskor. Specialistutbildningarna avser omrddena
psykiatri, valfardsteknik, demens, dldres hdlsa samt distriktsskdterska. Inom funktionsstéd finns nu 10
stédpedagoger.

Inom dldreomsorgen dr 11 % utbildade handledare och 8 % inom funktionsstdd. Det finns 6 stycken
sprékombud. For att forbattra férutsattningarma till kompetensutveckling fortsétter utvecklingen av digital
plattform fér utbildningar.

HOAB deltar i Yrkesresan som ar eft samarbete mellan SKR, regionala samverkans- och stédstrukturer (RSS),
kommuner och myndigheter som kommer skapa majlighet fér infroduktion och kompetensutveckling.
Yrkesresan for funktionshinderomradet lanseras hésten 2023 och férstudie pagdr for dldre-omsorgen som ska
vara klar 2025.

Underskodterska blev skyddad yrkestitel frdn 1 juli 2023. Varje medarbetare har fatt information om att de
ansoker sjalv hos Socialstyrelsen.

Rekrytering och bemanningsenheten marknadsfér HOAB som arbetsgivare med mdngfald. Enheten
samarbetar med arbetsférmedlingen, utvecklingscentrum, studie & yrkesvagledare p& grundskolor,
gymnasiet, hdgskolor/universitet géllande VFU.

Det finns eft digitalt arbete for uppfdlining av systematiskt arbetsmilidarbete. Hélsoinspiratdrer finns inom
dldreomsorg och HSL.
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Utveckling

Strategi: Forverkliga miljiomassig hallbarhet

N&mndsmal

H6gands Omsorg AB ska uppfoéra uppdragen med minsta méjliga miljidpdverkan och hégsta majliga
kostnadseffektivitet
Kommentar

Under forsta halvaret har Lifecare Mobil Omsorg inforts (LMO) som gett dkad méjlighet till mobilt och
effektivt arbetssatt. Det minskar bilkdrning och utskrift av dokument. Inom hemtjdnsten fortsatter
verksamheten med digital tillsynen och digitala inkdp.

Samtliga sarskilt boende mater ocksd matsvinn med malet att minska svinnet.

Alla verksamheter i Hbgané&s Omsorg arbetar i M365/Teams vilket innebdr ett digitalt och effektivt arbetssatt
och digitala samarbetsformer. Férre papper behdver skrivas ut och farre fysiska mdten som medarbetare
ska forflytta sig till behéver genomforas.

Strategi: Utveckla dialog och service

Namndsmal
Hogands Omsorg AB ska majliggdra digitalt forst

Kommentar

Alla verksamheter arbetar i M365. Arbete fortgdr i verksamheterna for att 6ka andelen omsorgstagare med
digital tillsyn och digitala inkdp. Alla medarbetare har en arbetstelefon och Lifecare mobil omsorg (LMO)
har inférts i hemtjénsten.

Arbetet med att inféra Lifecare Avvikelsemodul p&boriades i maj.

P& Nyhamnsgdrden testas nya sensorer och Vikhaga ska boérja med Lifecare akfivitetsplanering efter
sommaren for att effektivisera digital planering av aktiviteter.

For atft frémja hdlsa, vélbefinnande och sinnes stimulering erbjuds ett flertal digitala produkter
omsorgstagarna. Exempel p& detta ar Joyvest, digitala aktivitetsspel, robotdjur och VR-headset. Tillsammans
med kommunikationsavdelningen erbjuds sarskilda boendelivesdndning av kommunala arrangemang.

| hemtjansten arbetar personalen med DigiRehab fér att genom det digitala verktyget stédja
omsorgstagarnas vardagsrehabilitering.

| hemtjé@nsten har digitala ID kort inférts vilket 6kar fryggheten. Gemensamma utvecklingsprojekt med
sensorer kopplade till LoRa n&tverket har genomfoérts p& Vikhaga.

Bolaget deltar i det internationella utvecklingsprojektet ACE tillsammans med RISE och innovation Skéne for
aftt frémja digital utveckling av framtidens hemtj@nst.

Inom funktionsstéd har det digitala stédet Boet fér medarbetare och omsorgstagare inforts pd négra
enheter.

HOGANAS KOMMUN
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AB HOganashem

Ordférande: Péter Kovics (M) VD: Jesper Minsson

Koncernredovisning

Verksamhet

AB Hoganishem dr Hoganids kommuns allménnyttiga bostadsbolag sedan 1953 och férvaltar cirka
1450 ldgenheter och 160 lokaler. Bolagets mal idr att erbjuda hyresbostider i livets alla faser fran student
till pension. Hogandshem arbetar i linje med Hoganis kommun med att stindigt utveckla service och
resultat genom nyproduktion och férvaltning av befintliga fastigheter.

Bolaget har tva ekonomiska krav genom édgardirektivet. Dels ska den langsiktiga avkastningen pa
justerat eget kapital uppga till riskfri rinta plus 1 % (14 mnkr), dels ska den justerade soliditeten uppga
till minst 30 %. Prognosen indikerar ett heldrsresultat om cirka 15,8 mnkr dir den justerade soliditeten
ar 63 %.

Aven om energikostnaderna ser nigot bittre ut i prognosen in vad budget pekade pa s finns det
fortsatt en oro for plotsliga kostnadsékningar. Vi arbetar hart med energibesparingar dir framfor allt
gasuppviarmda fastigheter ar utsatta. Under sommaren har dirfor fastigheten Eros anslutits till
fjarrvirmenitet.

Rinteldget kommer gradvis tynga resultatet i takt med att formanliga lan skrivs om och nya rintor slar
igenom. Till skillnad fran energipriserna dr dessa kostnader littare att forutse.

Under aret kommer bolaget att fokusera pa ROT-projektet inom kvarter Verkstaden dir den totala
investeringen 1 ar dr ca 70 mnkr. Ingen nyproduktion dr f6r nirvarande i gang.

Prognos for heldret

AB H6gandshem 19 129 14 959 15800 841

Medborgare

Strategi: Stérkt social hdllbarhet

N&mndsmal

AGENDA 2030: Hogand&shem ska delta i utvecklingen av bostadsomréden med olika profiler och
karaktdr dar den boendespecialiserade kommunens forutsattningar och malgrupper prioriteras.

Kommentar
Bolaget fokuserar for nérvarande pd ROT-projektet inom Kv Verkstaden. Projektet omfattar stora
V7 investeringar pd totalt ca 200 mnkr och férvantas pagd till &r 2025. Konjunkturen, ranteldget och
AV e : .. - .. a . . .
cE S materialkostnaderna ar momentalt en mix som gér det svart att uppfylla investeringskraven i
wy nyproduktionen. Parallellt pdgdr arbeten med detaljplaner som skapar nya byggrétter for framtida

byggande.
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Medarbetare

Strategi: Arbetsgivare i framkant

N&mndsmall
Att f& motiverande medarbetare som har en hég vilja att rekommendera féretaget.

Kommentar
Vi mater temperaturen pd féretaget genom verktyget Winningtemp. Vi diskuterar NMI regelbundet p& APT.
Temperaturen matte 9,0 pd en 10 gradig skala i slutet av augusti, vilket ar mycket bra.

Utveckling

Strategi: Utveckla dialog och service

Namndsmal

Vi fokuserar p& kundernas behov genom vanligt bemotande, proaktivt agerande och professionell
service. Darigenom okar vi vart forfroendekapital och stérker vart varumérke.

Kommentar

Bolaget arbetar intensivt med att forbattra NKI ddr vi stdmmer av mot helhetsbeddmningen och
trygghetsfaktorer i métningen. Som tidigare rapporterats att NKI glidit ner fill som sémst 72 % ndjda kunder
for att nu vanda upp till 74 % néjda kunder. Vart mal ar fortsatt 80% néjda kunder.

HOGANAS KOMMUN
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HOogands Energi AB

Ordférande: Niklas Ling (m) VD: Sven Carlsson

Koncernredovisning

Verksamhet

Ho6ganids Energi dr Kullahalvons kommunaligda energibolag. Vi ska skapa forutsittningar for ett
funktionellt och hallbart liv f6r Kullahalvons invanare, féretag och bestkare. Vi tillhandahaller en
helhetslosning med palitlig infrastruktur och tjanster for energi, vairme och kommunikation. Och vi
blickar hela tiden framat mot nya sitt att forbattra livet pa Kullahalvon. Vi har stark lokal férankring
och ska vara det sjilvklara valet pa Kullahalvon.

Per sista augusti gor Hoganids Energi AB ett resultat pa 8,2 mnkr, att jimféra med 19,6 mnkr samma
period forra dret och en budget pa 14,6 mnkr. I de 8,2 mnkr ligger en avvikande intikt pa 2 mnkr 1
form av kompensation frin kommunen f6r det kundstéd Hoganis Energi betalade ut forra varen.

Elnit gjorde en svag ekonomisk start pa daret beroende pa lag forsiljningsvolym. Det mirktes tydligt att
kunderna drog ner pa sin forbrukning pa grund av héga elpriser och svag samhillsekonomin. Under
varen dtervande volymerna till normala nivaer vilket fick resultatet att hamta sig och landar pa 26,1
mnkr per sista augusti.

Fiberverksamheten gor ett resultat pa 5,6 mnkr vilket dr 3,5 mnkr under budget. Avvikelsen beror pa
markant firre anslutningar in budgeterat. Detta beror pa flera faktorer - en mattad marknad, svag
samhillsekonomi och en minskad nybyggnationstakt.

Affirsomrade Fjarrvirme har det tufft. Restenergin fran Hogands AB har varit mycket begrinsad i ar
och vi har beh6vt elda mycket olja och gas for att driva var produktion. Olje- och gaspriserna ar all time
high och produktionen dr darfor vildigt kostsam. Detta gor att fjarrvirmeverksamheten gir med forlust
hittills 1 ar, -1,3 mnkr jimfért med budgeterat 8,7 mnkr.

Elhandelsbolaget gor ett resultat per sista augusti pa 1,3 mnkr, vilket dr bra sett nuvarande elpriser och
jAimfort med ar 2022. Aven elhandeln paverkas av lag forsiljningsvolym under bérjan av ret, men detta
vigs upp av att vi har bra tickningsbidrag per sild kWh.

Prognos for heldret

BUDGET HELAR PROGNOS HELAR

TKR DELAR 2023 2023 2023 AVVIKELSE HELAR
Hégands Energi AB 8 231 21 031 8 000 -13 031
Alegeine nemel 1 304 1 574 2000 +426

Elhandeln idr stabil och gor ett bra ekonomiskt resultat per delaret trots ligre forsiljningsvolymer dn
budgeterat. Detta dr tack vare bra hanterade sikringar 1 vir elhandelsportfélj som ger oss ett
tickningsbidrag per sald kWh som kan vaga upp en del f6r den minskade foérsiljningsvolymen.
Forutsatt att vi inte aterfar forra vinterns extrema volatilitet pa elmarknaden sa bedémer vi att vi
kommer att gora ett helarsresultat 6ver det budgeterade.

Energibranschen ir i en situation just nu som aldrig tidigare férekommit. Yttre faktorer har inneburit
forindringar av savil prisbilder som volymer. Inflationsutvecklingen har samtidigt paverkat var
kostnadsbild ytterligare. Detta har sammantaget kraftigt paverkat bolagets intjaningsf6rmaga och da
vara investeringar och dtaganden 4r langsiktiga och kapitalintensiva dr en snabb anpassning inte mojlig
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mer 4n i liten utstrickning. Vart resultat har blivit kraftigt lidande och de édtgirder som vidtagits och
planeras kommer inte att ge effekt lika fort som varit 6nskvirt. Detta innebar att om inte
omvirldsfaktorer och omstindigheter i Ovrigt blir extremt gynnsamma under resten av rikenskapsaret
kommer virt resultat att vara laingt under budget. Atgirder fér vad som kan géras for att forbittra
resultatet redovisas 16pande till styrelsen.

Medarbetare

Strategi: Arbetsgivare i framkant

N&mndsmail
Medarbetare som trivs och stérker varumdarket genom att vara ambassadorer.

Kommentar

ENPS, Employee Net Promoter Score, har stigit frdn 21 (index 15) under 2022 till 28 (index 14) fram till halvaret
2023, medarbetare som frivs starker varumdérket genom att vara goda ambassaddrer for bolaget.
Temperaturvarden fér halvaret 2023 &r 7,7 mot index 7,5.

Utveckling

Strategi: Forverkliga miljiomassig hallbarhet

Namndsmadal

I AGENDA 2030: Vi ska ha minimal milidp&verkan frén var fiéimvarmeproduktion.
Kommentar

Tilg&ngen pd den restenergi frdn Hégands AB som anvands i fiarrvérmeproduktionen var mycket sdmre
under sista halvéret av 2022. Per sista augusti var andelen utnyttjiad restenergi under dret sé 1dngt 67% vilket
innebdr att 33% av fidrrvérmebehovet under perioden tillgodosdgs av bioolja och gas. Det férdndrade
0 l&dget d& Hogands AB drabbades av kraftig séinkning av ordervolymen d@r den enskilt och enda orsaken fill
den férsémrade restvarmestillgéngen.

|/

S

-
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Strategi: Utveckla dialog och service

N&mndsmal
Vara kunder dr néjda med oss som energibolag

Kommentar

Nd&r 2023 I6per mot sitt slut har vi lyckats ligga kvar pd hdéga nivéer med en siffra pd 79, mal 80. Inte riktigt
hela végen men rddande férhdallande i energimarknaden gor att vi ser positivt pd framtiden.

Mdélet bibehdalls, men matmetod kan komma att &dndras for att f& ett bredare perspektiv.

HOGANAS KOMMUN

Del&rsrapport 2023 45(45)



